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ACTUALIDAD

« Expectativas de crecimiento

- Hormigoneras que van por mas

En un mercado tan competitivo como el actual, certificar

los procesos de gestion se volvid esencial para diferenciarse

en laindustria del hormigdn elaborado. El cumplimiento de

la norma IS0 9001 se consolida en el sector, y cada vez mds
productores suman las IS0 14001 y 45001. Andlisis y proyecciones
de esta tendencia.

- "Hay que romper con los estereotipos’, destaca la primera mujer
asistente del laboratorio de Hormigonera HDI. En esta entrevista,
ellay el responsable de Produccién comparten la experiencia,

los desafios superados y sus expectativas.

« (risis e innovacién: la sustentabilidad como herramienta

de competitividad.

« Entrevista al Ing. Eduardo Tartuce, socio y director técnico

de la consultora Mix Design, y experto en pavimentos urbanos

de hormigdn, que disertd sobre el tema en un seminario realizado
en la feria Concrete Show, en Brasil.

« Guias Paso a Paso: ensayos para la determinacion de la demanda
de agua real y la relacién efectiva entre agua y cemento en el hormigén.

« 10° Convencion Anual de la AAHE: “Conectando-nos para mas

y mejores obras”. Toda la informacidn sobre las conferencias,

las presentaciones comerciales y las actividades sociales que

se realizaran del 6 al 8 de noviembre en Cérdoba.

- Adelanto de la disertacion sobre aprendizajes para la delegacion
efectiva en las empresas, que se ofrecerd en la convencidn

de la AAHE.

« Nuevas probetas sustentables para la industria del hormigén.

« Norma IRAM 50000:2024, un paso mas hacia la descarhonizacidn
en el sector de la construccion.

HlIFh AAHE

CONVENCIGN
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EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

engo el enorme placer de escribir este editorial, el primero como presidente de la AAHE,

para compartir y reafirmar los valores, las metas y los desafios que guiardn nuestro ac-

cionar durante esta nueva etapa. Deseo expresar también mi profundo agradecimiento
a los socios por el acompanamiento de siempre para con nuestra querida institucion, ademas
de reconocer y felicitar a todos los miembros de la Comisién Directiva y del equipo de trabajo
de la asociacién por la impecable tarea que desarrollan en pos de la expansion, la evoluciéon y
la profesionalizacién de nuestra industria.
Es sabido que el hormigén elaborado ha sido, es y seguira siendo imprescindible para el creci-
miento de la infraestructura y el desarrollo de la sociedad en su conjunto. Este noble producto
forma parte de nuestra vida cotidiana; podemos apreciar su importancia al transitar por aveni-
das, cruzar algun puente o llegar a nuestros hogares, solo por citar algunos ejemplos.
En ese sentido, desde hace mas de 45 aios la AAHE realiza grandes aportes para garantizar
la calidad y la sustentabilidad, como sucedié con la Guia de Gestién Ambiental del Hormigdn
Elaborado, publicacién que estd mas vigente que nunca. En la nueva gestién continuaremos
promoviendo estos valores, con miras a potenciar tanto la construccién como a la comunidad
en general.
Sin embargo, nuestra industria atraviesa un momento muy delicado. La caida del nivel de acti-
vidad, consecuencia de la reduccién de la inversién publica y privada en infraestructura, hace
crujir los cimientos del sector. Desde la AAHE entendemos que sin inversiéon en infraestructura
no se puede proyectar crecimiento alguno en la sociedad, por lo que mantenemos la expec-
tativa de que las obras retomen su buen ritmo habitual, apuntaladas por nuestra pujanza e
involucramiento.
Por ello, convocamos a todos los actores de esta actividad (socios, proveedores, instituciones y
camaras relacionadas) a redoblar los esfuerzos y compromisos, para que juntos construyamos
una industria cada vez més grande, mas profesional y mds responsable con el medio ambiente.
Tenemos ante nosotros la oportunidad de lograr transmitir a toda la comunidad el impacto
positivo de la industria del hormigén elaborado. También, de demostrar los beneficios de tra-
bajar de manera segura y sustentable, con todo tipo de soluciones técnicas para optimizar los
procesos, la sostenibilidad y, por ende, los costos de los proyectos.
Finalmente, me despido invitandolos a ser parte de nuestra 10° Convenciéon Anual “Conectan-
do-nos para mas y mejores obras’, que se celebrara del 6 al 8 de noviembre de 2024 en la ciu-
dad de Cérdoba. Serd un encuentro para relacionarnos, compartir y presentar a la sociedad las
herramientas competitivas y sustentables con las que contamos para contribuir al crecimiento
del sector de la construccidn. jLos esperamos!

Atentamente,

Pablo Siciliano
Presidente



TECNOLOGIA INNOVADORA PARA
LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE

@ OBJETIVOS DE RENDIMIENTO

* Reducir las emisiones de CO2/m3 de hormigdn hasta un 50%

e Sin retardo de fraglue

* Control de aire incorporado

* Retraccién controlada

e Soluciones para bajas y altas temperaturas

¢ Calculadora de contenido de CO2 a través de Enviromix Impact

S

Impact

— Low carbon mix detail

ENVIROMIX Impact

Tecnologia GCP en la palma de tu mano.
En unos pocos pasos Usted obtiene un in-
forme completo de tu proyecto optimiza-
do para la reduccion de costos y CO2.

Mas informacién en
www.gcplancamento.com.br/enviromix.
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LA CERTIFICACION DE SISTEMAS DE GESTION SE AFIANZA EN LA

Evolucién en cantidad de Productores Asociados a la AAHE

INDUSTRIA. CERTIFICAR LOS PROCESOS SEGUN LA NORMA I1SO
9001 YA ES EL ESTANDAR, Y CADA VEZ MAS EMPRESAS SE ANIMAN
TAMBIEN A CERTIFICAR ISO 14001 Y 45001.

= Evolucion de Productores Certificados Asociados a la AAHE (%)
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n el contexto actual, en el que la actividad de la

construccion disminuyd, diferenciarse, ser orde-

nados, comprometidos y eficientes resulta clave,
incluso més que en épocas de bonanza. Invertir en certifi-
caciones y en sistemas de gestién robustos es esencial para
mejorar la competitividad de los asociados y agregar valor
alos productos que ofrecen a sus clientes. A su vez, resulta
fundamental poder demostrar estos valores a los consu-
midores para que puedan identificar y ponderar este dife-
renciador en la calidad del hormigon.

CRECIMIENTO Y MEJORA CONTINUA

Desde su fundacion, la AAHE experiment6 un impor-
tante crecimiento en la cantidad de asociados y; desde
mediados de la década del 2000, el nimero de miem-
bros se incrementé significativamente, al pasar de 23
a 72 en un periodo de 10 afos. Esta expansiéon acom-
pafi6 el aumento de la demanda de hormigén elabo-
rado y la cantidad de empresas que se dedicaban a
esta actividad en todo el pais, lo que permitié que la

masa societaria de la asociacién fuese cada vez mas
representativa.

Tras ese lapso, hubo una fase de consolidacién y en
2017 se produjo un nuevo salto importante en la canti-
dad de asociados, hasta llegar al total de 99 miembros
que se registra en la actualidad.

En tanto, con respecto a las asociadas certificadas en
ISO 9001, la empresa Hormigonera Platense marc6 un

~ hito, dado que fue la primera socia en estar certificada.

Lo hizo bajo la gestion del Ing. Oscar Belzunce, im-
pulsado por su espiritu vanguardista y el requisito de
uno de sus clientes mds importantes. A mediados de
los afios 2000, la introduccién del nuevo reglamento
CIRSOC 201 alentd que algunas empresas comenza-
ran a implementar sistemas de gestion de calidad cer-
tificados. En un principio, este cambio fue liderado por
las hormigoneras que estaban integradas con la indus-
tria del cemento, por requerimiento de sus casas ma-
trices; aunque algunas empresas independientes tam-
bién visualizaron en ello la oportunidad de mejorar
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sus procesos, como Melmix en Chaco y Hormigonera
Puntana (hoy Horpas) en San Luis. No obstante, a me-
dida que el reglamento CIRSOC fue adoptandose a nivel
nacional, mas asociados comenzaron a certificar sus pro-
cesos bajo esta norma.

Ante el continuo aumento en el nimero de asociados
que certificaron sus sistemas de gestion de calidad ISO
9001, en 2017 la AAHE cred categorias especificas de so-
cios y asi se paso a distinguir entre productores certifica-
dos, activos y aspirantes.

En la actualidad, casi el 50% de los asociados cuenta con
certificacién ISO 9001, cuando en 2017 solo el 28% es-
taba certificado. Este incremento significativo se debe,
en parte, a la creciente conciencia del valor y los bene-
ficios que aporta un sistema de gestion certificado, tanto
en términos econdmicos (por la mejora de la eficiencia
operativa) como en la capacidad de demostrar la calidad
del producto y del servicio a los clientes.

RELEVANCIA

Ya no caben dudas de que la certificacion de un siste-
ma de gestion de calidad bajo ISO 9001 es clave para
asegurar que el proceso de produccion y entrega del
hormigén cumpla con los requisitos de calidad. Hoy
dia, esta certificacion podria considerarse basica para
demostrar que el productor controla adecuadamente
sus procesos de produccién y entrega. El reglamento
CIRSOC permite, incluso, penalizar a aquellos que no
la implementen, exigiéndoles mayores requisitos de
resistencia.

Dado que el hormigoén es un material cuya resistencia
solo puede verificarse dias después de su colocacion,
la planificacion y la ejecucion de su elaboracion deben
seguir criterios rigurosos. La certificacion garantiza
que estos procesos se realicen bajo estandares valida-
dos, auditados por terceros independientes y de alcan-
ce internacional, lo que brinda altos niveles de confian-
za tanto a los productores como a los clientes.

Ademas, las empresas descubrieron que la implemen-
tacién de un sistema de gestion basado en ISO 9001
no solo brinda una ventaja en el cumplimiento de los
requisitos normativos del hormigén, sino que tam-
bién mejora sus operaciones internas, proporcionan-
do una estructura ordenada para la produccion. Ello se
ve reflejado en las constantes renovaciones de las cer-
tificaciones, cada tres ailos. Los sistemas de gestion de
la calidad generan un retorno econémico para toda la
cadena productiva, ya que la eficiencia y el orden que
se logra sobre la base de la mejora continua reducen los
costos de no calidad.

Asimismo, a partir de reconocer los beneficios inter-
nos obtenidos al certificar ISO 9001, algunas empre-
sas se animan a mas y también certifican en ISO 14001
(gestion ambiental) e ISO 45001 (seguridad laboral).
Ello les permite captar mds ventajas y garantizar altos
estandares en estos aspectos.

La certificacion multiple en estas tres normas la promo-
vieron, principalmente, empresas ligadas a la industria del
cemento, que buscan un sistema integral de gestion que
cubra calidad, medio ambiente y seguridad laboral. A su
vez, en los dltimos afos, algunas empresas locales tam-
bién comenzaron a implementar esta estrategia, demos-
trando su valor interno y para el mercado.

Obtener una certificacion multiple, ademas de propor-
cionar una ventaja competitiva, les permite a las empre-
sas ganar valor propio y hacerlo extensible a sus clientes,
al mejorar sus operaciones en general. También, cumplir
con normativas mas exigentes les facilita ser elegidas en li-
citaciones o por clientes que consideran importante la res-
ponsabilidad empresarial.

A futuro, la tendencia a certificar continuard creciendo,
impulsada por la intencién de incrementar los retornos
debido a mejoras en la eficiencia, asf como por la necesi-
dad de demostrar la capacidad de las empresas para cum-
plir con los estandares internacionales de calidad, segu-
ridad y medio ambiente. ©

migon elaborado - Movimiento de suelos - Aridos
San Carlos de Bariloche, Rio Negro

Q& 2944 527056
© 2944 536807
niresrl.hormigonera@gmail.com

< Seguinos en IG @nire_srl
y en FB @niresrl

@ REVISTA HORMIGONAR DIGITAL #13
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REFERENTES DE HORMIGONERAS LIDERES DE ESTA INDUSTRIA
COMPARTEN SU EXPERIENCIA CON LAS CERTIFICACIONES ISO, LAS
MEJORAS QUE LES PERMITIERON Y LOS DESAFIOS PENDIENTES.

n un mercado tan competitivo como el ac-

tual, diferenciarse, garantizar y demostrar la

calidad, la sustentabilidad y el cumplimiento
de los procedimientos resulta prioritario. Por ello,
certificar los procesos de gestion de las hormigone-
ras esta dejando de ser una opcién para convertirse
en un requisito imprescindible.
En la actualidad, de los 99 productores de hormigén
elaborado asociados a la AAHE, el 43% cuenta con,
al menos, certificado en ISO 9001 por su sistema de
gestion de la calidad. Aunque no es suficiente, son
muchas las empresas que entienden los beneficios
de certificar y que son conscientes de las ventajas
que les aporta tanto internamente como a los clien-
tes y a la comunidad en general proceder bajo este
tipo de estandares.

“A las hormigoneras, hay que dejarles claro que el futuro es con
certificacion. Y a los clientes, que no pueden mirar para otro
lado, que lo barato sale caro”, sefiala el Ing. Fornasier, de Loma
Negra.

En funcién de ello, también algunas de las hormigo-
neras comenzaron a certificar sus sistemas de ges-
tién bajo normas ISO 14001 de medio ambiente y
45001 de seguridad y salud en el trabajo. A futuro, la
certificacion multiple marcard tendencia.

El Ing. Gaston Fornasier, gerente comercial y de
operaciones de Hormigon y Agregados de Loma
Negra, destaca la importancia del tema pero se la-
menta del bajo nivel de certificacion que existe en el
mercado local. “Certificar la calidad del hormigén
que entregamos en las obras permite asegurar la ca-
lidad de la estructura, su durabilidad, su vida til,
asi como su sostenibilidad y resiliencia. Sin embar-
go, el mercado argentino claramente no lo demanda
y la gran duda es por qué, si al comprar un electro-
doméstico nos aseguramos de que tenga un sello de
calidad e incluso miramos su eficiencia energética,
cuando se trata de adquirir hormigén se opta por el
mas barato sin pedir ningun tipo de certificado ni
garantia’, cuestiona.

Y continua su planteo: “El nivel tan pobre en la de-
manda del hormigén ha permitido que coexistan en
esta industria los dos extremos: empresas certifica-
das y otras que comercializan hormigon sin ningun
tipo de control sobre las materiales primas o el pro-
ducto final, con severas diferencias entre el volumen
declarado y el volumen real y, sobre todo, con una
estructura de costos totalmente precaria e informal”.
Loma Negra certifico ISO 9001 en 2009 para toda la
operacion de hormigén e ISO 14001 para su planta
Uriburu, de Rosario. El proceso se inici6 en 2007 e
involucré a toda la compaiiia.

En tanto, la Division Hormigones de Cementos
Avellaneda certificé ISO 9001 en 2009, ISO 14001
seis anos después e ISO 45001 en 2022. La Ing.
Lourdes Morales, actual jefa de Produccién y de
Sistemas de Gestion, sefiala: “Estar certificados
bajo las tres normas nos beneficia porque permite
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estandarizar los procesos; incluir requisitos legales
como items a cumplir; generar el compromiso de la
Alta Direccién en el cumplimiento de los requisitos
de las tres normas; lograr el aseguramiento de la ca-
lidad, el cuidado ambiental y de la seguridad y salud
de los trabajadores; y alcanzar una mayor competi-
tividad en el mercado que exige las certificaciones”

El Ing. Tomas Dobel, gerente de Hormigones de
Holcim Argentina, coincide en que las certificacio-
nes aportan “un valor significativo ya que contribu-
yen a la mejora de los procesos internos, reducen
riesgos y optimizan la eficiencia operativa. A ni-
vel corporativo, refuerzan la imagen de la empresa
como lider en la calidad, la sostenibilidad y la segu-
ridad; para los clientes y la industria, garantizan la
entrega de productos de alta calidad, el cumplimien-
to de normativas ambientales y la implementacién
de practicas seguras en la construccién. Los certi-
ficados permiten una gestién de riesgos mas efi-
caz, una mayor satisfaccion del cliente y una mejora
continua en los procesos” Esta compaiiia comenz6
a certificar a mediados de la década del 2000 y, en

=) comercial @arenerablinki.com

A

“En un futuro no muy lejano las empresas deberan estar
certificadas en las normas ISO 9001, 14001 y 45001 para
competir de igual a igual’, prevé la Ing. Morales, de la Division
Hormigones de Cementos Avellaneda.

BLK

ARENERA BLINKI S.A.

EMPRESA CON MAS DE 30 ANOS DE EXPERIENCIA DEDICADA
ALAEXTRACCION Y COMERCIALIZACION DE ARENAS FINAS
CLASIFICADAS Y ESPECIALES.

O’ Samuel Morse 1844 — Dock Sud

0 (54) 115263-2471/3230

www.arenerablinki.com
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Ing. Dobel, de Holcim Argentina: “La certificacion en las
normas ISO 9001, 14001 y 45001 sera cada vez mds relevante”.

la actualidad, mantiene las certificaciones ISO 9001,
14001 y 45001.

MOTIVACION ANTE TODO

Al profundizar en las razones que llevaron a estas hor-
migoneras a tomar la decision de encarar la certificacion
multiple, el Ing. Fornasier explica: “Fundamentalmente
se debi a que todas las plantas de cemento de la or-
ganizacién ya tenfan certificacion de las tres normas.
Ademas, en el caso de la operacion del hormigén, en esa
época la Mesa Directiva de la AAHE habia dispuesto un
plazo de dos afos para que los asociados certificaran y
fuesen productores Modo 1 (de acuerdo con lo estable-
cido por el reglamento CIRSOC 201:2005). Esa certifi-
cacion iba a ser condicién para pertenecer a la AAHE.
Lamentablemente, ese compromiso no se respetd y en la
actualidad ni siquiera llegamos a tener la mitad de aso-
ciados certificados”.

Por su parte, la Ing. Morales cuenta que la certificacién
de ISO 9001 se llev6 a cabo a nivel corporativo “para
estandarizar los procesos y ser mas competitivos en el
mercado”. En cuanto a ISO 14001, se resolvié “cuando
los procesos estandarizados de Calidad empujaron a te-
nerlos también certificados bajo la norma ambiental” Y
la norma 45001 llego afios después de trabajar en las me-
joras de los procesos en funcion de que “fuesen seguros
para el personal propio y contratado, con foco en la sa-
lud de los trabajadores”

En el caso de Holcim Argentina, la decision de certificar
sus procedimientos segun esas tres normas responde a
una combinacion de iniciativas globales del grupo em-
presario al que pertenece y a estrategias locales para me-
jorar la gestion de la calidad, el cuidado ambiental, y la
salud y seguridad laboral. “Esta certificacién es parte del
compromiso con la excelencia operativa y la sostenibili-
dad, buscando cumplir con estdandares internacionales y
satisfacer las expectativas del mercado y de los clientes’,
resume el Ing. Dobel.

ESFUERZO QUE VALE LA PENA

Una de las creencias instaladas en el sector es que el pro-
ceso de certificacion es muy complejo, demanda mucho
esfuerzo y numerosos cambios, ademas de importantes
recursos financieros. El Ing. Fornasier, quien también se
desempenia como vicepresidente primero de la AAHE,
opina al respecto: “Vale la pena el esfuerzo inicial, sobre
todo porque ordena mucho todos los procesos y permi-
te implementar trabajos de mejora continua, medicion
de indicadores, gestion de reclamos y encuestas de satis-
faccion de los clientes. Con el compromiso a todo nivel,
desde el duefio o gerente general hasta el ayudante de
planta, la complejidad es relativa’”

La Ing. Morales esta de acuerdo, y agrega: “La imple-
mentaciéon no es compleja; las tres normas coinci-
den en muchos de sus puntos, lo que facilita la aplica-
cion, y ademds van guiando qué hacer. Sin embargo,
es importante tener un profesional que conozca y ma-
neje las normas para encabezar las implementacio-
nes. Mantener las certificaciones resulta mas comple-
jo porque esto depende del involucramiento de todos
los integrantes de la compaiiia y de su compromiso.
Ninguna norma se mantiene con una unica persona.
Segtin aclara el Ing. Dobel, si bien obtener y mante-
ner las certificaciones “puede ser complejo debido a
los rigurosos requisitos y la necesidad de implementar
y mantener sistemas de gestion integrales, son funda-
mentales para ofrecer soluciones de calidad en todas
las operaciones”

MIRADA AL FUTURO

Sobre las tendencias que vislumbran en este tema, el
entrevistado de Loma Negra advierte: “Estamos en un
punto de inflexién y deberiamos copiar lo que se im-
plementa en los paises del primer mundo. Ya pasamos
por el CIRSOC 201:2005 y la posibilidad de trabajar en
Modo 1 0 Modo 2 de Control, lo que dio casi 20 afios
de plazo para ir hacia la certificacién. Ese fue un buen
intento pero logré un resultado parcial. A mi modo de
ver, si una empresa no cuenta con una certificaciéon ni



cumple con la Guia de Gestion Ambiental publicada en
2016 por la AAHE, no deberia poder operar una plan-
ta de hormigoén. Pero, para que esto funcione, debemos
implementar algin tipo de poder de policia, como
hace la Municipalidad de Mendoza que, sin resultados
del hormigdn, no otorga el final de obra; alli todo lo re-
ferido a la calidad y al control del hormigén elabora-
do es parte de la documentacion que se debe entregar”
En un mercado tan competitivo como el del hormi-
gén, la Ing. Morales destaca que “la diferencia la mar-
ca la excelencia, y las certificaciones la brindan” Segun
opina, ‘en un futuro no muy lejano las empresas de-
beran estar certificadas, como minimo, en las normas
ISO 9001, 14001 y 45001 para poder competir de igual
aigual en el mercado”

Las tendencias en el sector de la construccién “apun-
tan a una mayor integracién de practicas sostenibles
y a una gestiéon mas eficiente de los recursos’, prevé el
Ing. Dobel. En tanto, el vocero de Holcim concluye: “La
certificacion en las ISO 9001, 14001 y 45001 sera cada
vez mas relevante para garantizar el cumplimiento de
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los estandares. Esperamos que todas las empresas cer-
tifiquen en estas normas para que la industria se desa-
rrolle y mejore”

Sobre posibles recomendaciones para al resto de los
miembros de la industria de la construccién, este in-
geniero sostiene: “Contar con certificaciones de nor-
mas que avalen los esfuerzos realizados, los procesos
con los cuales se cuenta y que impulsen estas tenden-
cias debe ser mandatorio. Mejorar la calidad, la eficien-
cia operativa y el perfil sostenible es clave para el futu-
ro de la industria del hormigén elaborado. Y para los
clientes, elegir proveedores certificados asegura que es-
tén recibiendo productos y servicios que cumplen con
altos estandares de calidad y sostenibilidad”
Finalmente, el Ing. Fornasier apela al compromiso co-
lectivo: “A las hormigoneras, hay que dejarles claro que el
futuro es con certificacion. Y a los clientes, que no pue-
den mirar para otro lado, que lo barato sale caro y que, al
ser profesionales, también son responsables por el hor-
migén que compran, piden, colocan y curan en las es-
tructuras que hormigonan, remata.

@ REVISTA HORMIGONAR DIGITAL #13
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n la industria de la construccidn, suele circular

el mito de que certificar los procesos de ges-

tién bajo normas internacionales esta reserva-
do para empresas de gran magnitud, dado que resulta
un desafio demasiado complejo y oneroso.
Sin embargo, dentro del mundo del hormigén elabo-
rado se destaca el caso de Redimat que, si bien es una
pyme, posee ambiciones y aspiraciones “a lo grande”
Aunque la compaiia no depende de capitales extranje-
ros ni debe acatar exigencias de casas matrices interna-
cionales, eligi6 certificar varios de sus procesos: no solo
valido su sistema de gestion de la calidad bajo normas
ISO 9001, sino que fue por mas y también logrd la certi-
ficacion ambiental ISO 14001 y la de gestion de la segu-
ridad y la salud en el trabajo ISO 45001.
La triple certificacion es su orgullo. Maximiliano
Delenko, actual presidente de esta hormigonera que fue
fundada por su padre (Jorge), relata como decidieron
emprender esos objetivos: “Empezamos a certificar hace
unos anos, si bien el suefo de crecer y destacarnos existe
desde el primer dia. Fue un camino de mucho trabajo,
esfuerzo y colaboracion en equipo, pero lo afrontamos
con entusiasmo ; con la mente clara en los objetivos,
demostramos que es un desafio totalmente alcanzable’.
En cuanto a las motivaciones, el empresario explica: “Lo
que llevd a que certificiramos con ISO 9001, 14001 y
45001 fue nuestro deseo de profesionalizarnos y cumplir
con las expectativas de los clientes. Nos impulso la idea
de enfrentar cualquier situacion con el respaldo de resul-
tados favorables, y estas normas ISO son el reflejo de ese
compromiso. Estas certificaciones nos aportan seguri-
dad al trabajar y, ademas, nos llenan de satisfaccion por-
que demuestran que estamos a la altura para obtenerlas”.
Si bien desde esta hormigonera tuvieron que superar
algunas dificultades para avanzar, no se desanimaron.
Delenko sefiala: “Durante el proceso nos enfrentamos a
varios obstaculos, pero nuestro equipo supo detectarlos
rapidamente y actuar en consecuencia. Aunque existen
muchos mitos sobre el proceso de certificar, hay que dar-
sela oportunidad de experimentar y; a partir de eso, creer
que se puede”.

El empresario destaca el valor de contar con el compro-
miso de todos los miembros de la compaiifa para poder
certificar de manera exitosa: “El proceso fue un verda-
dero esfuerzo en equipo, cada puesto de trabajo apor-
t6 su grano de arena. Esa colaboracion es la que permi-
ti6 avanzar. La obtencion de la certificacién no hizo mas
que confirmar que, cuando trabajamos juntos, conse-
guimos grandes cosas. Sabemos que es un proceso com-
plejo y meticuloso, que requiere tiempo y dedicacion,
pero con la colaboracién de todos y la conciencia de la
importancia de dar cada paso, demostramos que es po-
sible alcanzar objetivos tan importantes como estos”
Para finalizar, Delenko comparte su punto de vista so-
bre el impacto que este logro genera, ademas, en toda la
industria: “Al tener normas rigurosas, garantizamos un
alto nivel de calidad y seguridad en nuestro trabajo, y
también establecemos un estandar que puede beneficiar
a las empresas vecinas, al entorno en el que estamos in-
mersos. Esto nos permite explorar el negocio con mayor
conocimiento y confianza, contribuyendo a un ambien-
te empresarial mas solido y profesional en general’”

Maximiliano Delenko asegura: “Existen muchos mitos sobre el

proceso de certificar”.
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REFERENTES DE EMPRESAS
CONSTRUCTORAS Y ESTUDIOS DE
ARQUITECTURA OPINAN SOBRE LOS
BENEFICIOS DE CONSTRUIR CON
PROVEEDORES DE HORMIGON QUE
TENGAN SUS SISTEMAS DE GESTION
CERTIFICADOS.

as alld de ponderar los analisis y experien-

cias de los productores de hormigon elabo-

rado, siempre es enriquecedor cotejar con
otros actores cdmo es su vision sobre los temas que
preocupan y desafian a esta industria. Para ello, sumar
el punto de vista de los clientes sobre el rol y la relevan-
cia de las certificaciones permite ampliar el enfoque.
El Ing. Arnaldo del Rosario, coordinador del Sistema
de Gestion de la Calidad de la constructora Marcalba,
cliente de Cementos Avellaneda, expresa su posiciéon
sobre el tema: “La incorporacion de proveedores que
cuenten con un sistema de gestion integrado es de
suma importancia en la cadena de valor de nuestra or-
ganizacién. Esto impacta directamente en la satisfac-
cién de nuestros clientes y abre nuevas oportunidades
en otros negocios”
Segtin considera este profesional, contar con provee-
dores certificados beneficia a los constructores porque
disminuye los riesgos, debido a que “todo evento ter-
mina teniendo un costo, el cual puede ser monetario
(por desvios en la calidad del producto), de Higiene y
Seguridad (si hay un incidente o accidente de las per-
sonas), ambiental (por remediacién por incidentes en
el medio ambiente) o de imagen (por afectar a partes
interesadas)”.
En particular, entre las principales diferencias que
el Ing. Del Rosario menciona sobre trabajar con

hormigoneras no certificadas, estdn “la falta de uso de
elementos de proteccion personal y de respuesta ante
deficiencias que pueda haber en la calidad del pro-
ducto, asi como de incumplimientos en plazos o ca-
pacidad”. De acuerdo con su mirada, existen algunos
elementos indirectos que permiten reconocer si una
empresa elaboradora de hormigon esta certificada: hay
que evaluar su capacidad de respuesta ante desvios, la
atencion al cliente, si hay estadisticas descriptivas de
sus productos (que permitan identificar que sus proce-
sos se encuentran controlados), si se gestionan las re-
laciones y si hay toma de conciencia de sus emplea-
dos sobre cuestiones de calidad, higiene y seguridad,
y ambientales.

Por otra parte, el ingeniero explica que, si bien en
Marcalba no es actualmente un requisito que sus
proveedores estén certificados, esto “cambiara en el
corto plazo”, ya que la constructora se encuentra im-
plementando las normas ISO 14001 y 45001, inte-
grandolas a la ISO 9001 que ya certificaron.

DIFERENCIADORES

La Arq. Julieta Lemos, jefa de Obra en el estudio
Cubero Rubio, cliente de Redimat, destaca las venta-
jas que representa para ella poder trabajar con hor-
migoneras certificadas en los proyectos a su cargo:
“Estas empresas cumplen con plazos, normas, con-
troles y, sobre todo, con la calidad, que es el principal
requisito; siempre son una buena eleccién a la hora
de cotizar obras ya que, gracias a las ISO, cumplen si
o si con las condiciones, y esto es justamente lo que
uno busca a la hora de contratar un proveedor. Las
ISO organizan a las empresas y les ensefian a gestio-
nar la calidad para que su funcionamiento sea cada
vez mds eficaz’.

En tanto, el Arq. Juan Pablo Castellano, gerente de
Compras del mismo estudio de arquitectura e in-
genieria, agrega al respecto: “Las certificaciones



conforman una idea general de la calidad de la em-
presa y de su preocupacién por mantenerla, ade-
mas de asegurar un correcto estandar de entrega de
su producto” Con respecto a las ISO 14001 y 45001,
el profesional sefiala que estas normas “refuerzan la
percepcién general que se tiene de la empresa, en su
compromiso por cuidar el medio ambiente y proteger
a sus propios integrantes”.

Si bien este arquitecto advierte que para trabajar con
su estudio “no es un requisito” que los proveedores
cuenten con las tres certificaciones mencionadas, afir-
ma que siempre trabajan con productores de hormi-
g6n elaborado “que al menos estén certificados en ISO
9001, a excepcion de llenadas de muy poco volumen o
que sean de hormigones no estructurales”.

Por su parte, el Arq. Adridn Robles, de otra construc-
tora cliente de Redimat, afiade: “Todo lo que sea cer-
tificacion es una tranquilidad para el que compra. No
obstante, siempre verifico la calidad del hormigén que
recibo en las obras. Aunque no lo pedimos explicita-
mente, en general trabajamos con proveedores certifi-
cados; estar certificado es un paso mas para ser elegido”

9001:2015
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PROYECCIONES

Al ser consultados sobre las proximas tendencias, hay
unanimidad de opiniones: todos los entrevistados coin-
ciden en que las certificaciones seran cada dia mas nece-
sarias para trabajar, asi como ser competitivos en el mer-
cado. “Mas all del beneficio directo de adoptar procesos
de calidad, contar con certificaciones mejora la percep-
cién a la hora de seleccionar o no a los proveedores
cuando hay que concretar una compra. Proximamente
este comenzara a ser un requisito minimo que se solici-
tard a todos los oferentes al iniciar un proceso de com-
pra. Las empresas que no lo tengan seran rapidamente
descartadas’, prevé el Arq. Castellano.

El Ing. Del Rosario comparte una recomendacion final
para las empresas que atin no decidieron invertir en esto:
“Tienen que analizar el contexto externo, identificando
las amenazas u oportunidades de continuar trabajando
sin un enfoque en la mejora continua. Las mismas ac-
ciones conducen a los mismos resultados, o peores; es
decir, la implementacion y certificacion de sistemas
de gestion es el paso inicial para ordenarse interna-
mente y mejorar la competitividad”

Excelencia, calidad y seguridad
en Hormigones elaborados.
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20 NOTA DE TAPA

“La sostenibilidad no es una

opcion, es una necesidad”

COMPARTIMOS LAS ACCIONES QUE REALIZA UNA HORMIGONERA CORDOBESA
SOCIA DE LA AAHE QUE ESTA EN PROCESO DE CERTIFICAR ISO 14001. SE DESTACA
SU NUEVO SISTEMA DE CAPTACION Y TRATAMIENTO DE AGUA PARA RECICLARY
OPTIMIZAR EL CONSUMO DE ESTE INSUMO CRITICO.

on la misién de contribuir a la sustentabili-
‘ dad y ala innovacién tecnolégica de la indus-

tria del hormigon elaborado, Grupo Tejamax
implementa una estrategia integral que comprende va-
rias iniciativas, mientras trabaja en sus procesos para
obtener la certificacion ISO 14001 en marzo. Sus prin-
cipales lineas de accion incluyen la optimizacion y re-
cuperacion del agua, el reciclado de hormigones, la in-
corporacion de materiales reciclados y la mejora en el
uso de los combustibles para la reduccion de los gases
contaminantes.
Estas acciones se encuentran dentro de un modelo
de gestion sostenible que denominan Smart Max, de
modo tal que unen “innovacién, tecnologia y respon-
sabilidad ambiental para incentivar las mejores prac-
ticas de construccién inteligente y sostenible”, desta-
ca el Ing. Santiago Tabacchi, gerente de Produccién de
Grupo Tejamax.
A su vez, agrega: “Cada paso que damos, desde la
eleccién de materiales hasta la implementaciéon de
tecnologias innovadoras, esta orientado a reducir
nuestra huella de carbono y contribuir al bienestar
de las comunidades”. Esta empresa cordobesa, que
comenzo a operar en 2007, fabrica hormigén elabo-
rado, premoldeados y pretensados de hormigén. En
la actualidad, produce hasta 14.000 m* de hormigén
elaborado entre sus cuatro plantas y cuenta con certi-
ficacion ISO 9001.

ACCIONES CLAVE

Uno de los desatios principales que tiene la industria
del hormigén elaborado se relaciona con el consu-
mo de agua que se requiere para operar. Consciente
de ello y de que se trata de un recurso no renova-
ble, la empresa construyé un sistema de captacion y

A

“La sostenibilidad no es solo una cuestion de responsabilidad
social y ambiental, sino también de competitividad y eficiencia
a largo plazo”, afirma el Ing. Tabacchi, de Grupo Tejamax.

tratamiento de agua, que implica mas de 4.000 m* de
superficie. Esta inversion estd destinada a recuperar,
principalmente, agua de lluvia y, mediante piletas de
sedimentacion, la utilizada para el lavado de los ca-
miones. El agua reciclada se emplea para la elabora-
cién de los hormigones.

Estos depositos aseguran un suministro constante de
agua reciclada y asi se aprovechan recursos hidricos
que, de otra manera, se desperdiciarian. Por esta via
recolectan mds de 3 millones de litros de agua por
afio. “Para ponerlo en perspectiva, esta cantidad de
agua equivale al consumo de 30 afios de una familia’,
destaca el Ing. Tabacchi.

Enlaactualidad, la compaiiia apunta a que estas iniciati-
vas sustentables también se vean reflejadas formalmente,



por lo que buscan conseguir certificar sus procesos de
gestion segtin la norma ISO 14001: “Estamos en pro-
ceso de obtener certificaciones ambientales que respal-
den nuestras practicas sostenibles y nuestro compromi-
so con el cuidado del entorno. El objetivo es obtener la
certificacion ISO 14001 en marzo del préximo afio. Este
estandar internacionalmente reconocido para sistemas
de gestion ambiental es fundamental para capitalizar las
acciones que venimos haciendo en este sentido’, cuenta
el entrevistado.

En paralelo, estan evaluando certificaciones especificas
que podrian ser relevantes para la industria, como medir
su huella de carbono, “con el objetivo de continuar avan-
zando hacia una operacién mas sostenible y responsa-
ble”. Entre los desafios que la empresa encara se encuen-
tran iniciativas relacionadas con la economia circular,
como la incorporacién de residuos en hormigones no
estructurales: “Logramos integrar el PVC triturado que
se genera a partir de cables desechados y los aridos re-
ciclados producto de hormigones recuperados. Nuestro
objetivo es aumentar gradualmente el uso de estos mate-
riales”, sefiala Tabacchi.

VA
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Con respecto a los motivos que los llevan a promover
este tipo de iniciativas, el ingeniero sostiene: “Como
empresa que forma parte de la industria de la construc-
cion, creemos que el desafio estd en disminuir nuestro
nivel de emisiones para reducir la huella de carbono.
Nuestro potencial de crecimiento estard fuertemente
ligado a la capacidad de operar de manera responsable
y respetuosa con el ambiente. Queremos ser recono-
cidos en la industria no solo por nuestra calidad y efi-
ciencia, sino también por nuestra contribucién positi-
va al entorno en el que trabajamos y vivimos.

LA IMPORTANCIA DE CERTIFICAR

Esta productora socia de la AAHE ya tiene experiencia
en procesos de certificacion y en los beneficios que estos
aportan, dado que certifican ISO 9001 desde 2019: “Esta
certificacién marco un antes y un después en nuestra ges-
tion. Nos dio una base sdlida para futuras certificaciones,
dado que, una vez implementado el Sistema de Gestion de
Calidad, sumar normas se convierte en un proceso mas
fluido, ya que se integran como anexos que enriquecen y
fortalecen los procesos internos’, seiala el Ing. Tabacchi.

Command Alkon te ayuda a optimizar los disefnos de
mezclas, optimizar la utilizacion de los recursos, y mejorar

la eficiencia de las entregas.

jfranco@commandalkon.com
+57 317 636 1638

Descubre cémo la sostenibilidad puede
impulsar tus resultados financieros!

www.latam.commandalkon.com/sustainability
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El sistema de captacion y tratamiento de aguas construido
implica 4.000 m* de superficie y recolecta mas de 3 millones de
litros de agua por ano.

Entre las ventajas que esta certificacion conlleva para la
compaiiia, el entrevistado destaca que les permite or-
ganizar y estandarizar procesos de trabajo, asi como
validar las acciones que realizan ante el mercado y los
clientes: “Es importante mostrar el buen trabajo que
hacemos. Con una certificacién, sumamos credibili-
dad y respaldo. Ademas, certificar nos ayudé a gestio-
nar recursos de forma eficiente, mejorar la reputaciéon
de la empresa y ofrecer mayores garantias a nuestros
clientes. Contar con estandares reconocidos y avalados
a nivel internacional nos posibilitd construir una cul-
tura de mejora continua que es muy positiva para el
negocio”

En resumen, las certificaciones resultan “herramientas
clave para mejorar continuamente, ganar la confianza
de los clientes, y contribuir a una industria més soste-
nible y responsable”, concluye.

RECOMENDACIONES

Para finalizar, el gerente de Produccién de Tejamax
comparte algunos consejos destinados a aquellas hor-
migoneras que aun no comenzaron a implemen-
tar acciones sostenibles ni certificaron sus procesos:
“Recomendamos empezar cuanto antes. La sostenibili-
dad no es solo una cuestion de responsabilidad social y
ambiental, sino también de competitividad y eficiencia a
largo plazo. Una vez que estds inmerso en la gestion am-
biental, todos los procesos se van encolumnando en pos
de contribuir a esa premisa. Sin dudas implica cambios,
exige una decision concreta que hace al modelo de nego-
cio y, como todo proceso de cambio, invita a hacer cosas
diferentes y abandonar la zona de confort”.

En tanto, al referirse a las empresas constructoras, el
Ing. Tabacchi advierte que tienen el mismo desafio:
“Toda la cadena de valor esta cambiando en torno a
la sostenibilidad. Los bancos internacionales que ofre-
cen créditos para infraestructura y los pliegos locales
para ejecucion de obra ya exigen operaciones respon-
sables con el ambiente. También los inversores comien-
zan a apostar por proyectos pensados desde cero bajo
un modelo de construccion sostenible e inteligente. En
este marco, certificaciones como Leed o similar seran,
sin duda, muy relevantes”.

Segun opina, tanto las hormigoneras como las construc-
toras “deben adoptar un enfoque proactivo para integrar
practicas sostenibles en sus operaciones’, porque esto no
solo beneficia al ambiente, sino que también “mejora la
eficiencia operativa, reduce costos y aumenta la competi-
tividad en un mercado que es cada vez mas exigente. La
clave es empezar, medir los avances y colaborar con to-
dos los actores involucrados para lograr un impacto real
y duradero”

A su vez, como conclusion final, agrega: “La sostenibili-
dad ya no es una opcion, se transformé en una necesi-
dad. Tampoco es una tendencia pasajera, sino una nue-
va forma de hacer las cosas que definira el futuro de la
industria de la construccion. Las certificaciones son solo
la base para iniciar este proceso. El mercado en gene-
ral exige productos amigables con el ambiente y, en esta
industria, la demanda de materiales de construcciéon
sostenibles continuard en aumento. Los proyectos de
construccion sustentable se estan consolidando como es-
tandar, impulsados por normativas cada vez mas riguro-
sas y por la preferencia de los consumidores que eligen
edificaciones responsables con el ambiente”.

El agua sobrante del lavado de los equipos es almacenada en
piletones y reciclada para la elaboraciéon de hormigones
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“HAY QUE ROMPER

BARRERASY
ESTEREOTIPOS™

LA PRIMERA ASISTENTE DE
LABORATORIO DE HORMIGONERA HDI
Y EL RESPONSABLE DE PRODUCCION
ANALIZAN LOS DESAFIOS QUE ESTE
TRABAJO PLANTEA PARA LAS MUJERES,
COMO SE SUPERAN, E INVITAN A
SUMARSE A ESTA INDUSTRIA.

( :on 20 anos, Karen Fuentes estd cumpliendo
su primer afno como asistente de laboratorio
de Hormigonera del Interior (HDI). Si bien

ya conocia esta industria porque habia trabajado en

una pequeiia hormigonera de su pueblo natal en la
provincia de Rio Negro, se destaca por sus ganas de
crecer a partir de todos los aprendizajes que adquiri6
desde que asumid su puesto actual, gracias a sus com-
pafieros y a los cursos especificos que dicta la AAHE.

Para sumarse a la empresa, tuvo que mudarse a

General Roca, ciudad ubicada a 200 kilémetros de su

familia. Pero, segun cuenta, su esfuerzo vali6 la pena

porque disfruta del trabajo: “Siempre me gusté este
rubro”

Desde la planta que la empresa tiene en esa locali-

dad, esta joven y el Ing. Pablo Pili, responsable de

Produccién y Logistica de HDI, conversaron con

Hormigonar Digital. En esta entrevista comparten

sus experiencias e impulsan la importancia de “rom-

per las barreras” para que mas mujeres se animen a

ser parte del sector y mds empresas, a contratarlas.

+Como fue lallegada de Karen a HDI?

Karen Fuentes: Durante cuatro afios, desde mis
16, trabajé con mi padre en una hormigonera muy
chiquita de mi pueblo, en la que adquiri experiencia
como plantista, maquinista y laboratorista. Cuando me
quedé sin empleo, un familiar que trabaja en HDI me
aviso que estaban buscando personal, asi que hablé con
Pablo (Pili) y enseguida me llamaron. Me dijo que seria

genial apostar por incorporar a una mujer porque en las
plantas solo habia hombres.

+Como se sintid ser la inica mujer en ese “mundo
de hombres™?

Fuentes: Al principio me sentia como “la distinta”
porque, ademas, era la mas joven. Aunque hay algunas
ingenieras en las obras, no se ven laboratoristas mujeres
que hagan probetas, asi que me sentia diferente, rara. Yo
venia de trabajar con muchos hombres, asi que no me
resulté complicado relacionarme con mis compaiieros,
pero a ellos les cost6 un poco adaptarse a mi. Ahora soy
una mas y nuestra relacion es excelente; se cuidan, son
mas respetuosos y tienen otros modales.

Ademas, hay mucho comparierismo: me ayudan cuando
tengo que cargar baldes pesados, llenar carretillas o
trasladar hormigén para hacer probetas, aunque trato
de no molestarlos.

:Como resulto la experiencia de tener una mujer

dentro del Laboratorio?

Pablo Pili: La incorporacion de Karen ha sido suma-
mente positiva. Desde hace aiios que en HDI siempre
hubo fuerte presencia femenina, pero en puestos que no
eran dentro de los procesos productivos, asi que resulta-
ba un gran desafio incluir mujeres en tareas operativas
dentro de las plantas.

Entendemos que fue bien recibida por el resto del equi-
po. Ella realiza tareas de control de calidad en las plantas
y en las obras, por lo que esta en contacto permanente
con plantistas, choferes y bombistas, interactuando in-
cluso con personal de obra, y nunca tuvo inconvenientes.

+Como se fue capacitando en este oficio?

Fuentes: Llegué con conocimiento del tema, pero cuando
vine a HDI aprendi mucho en la préctica y con lo que mis
comparfieros me fueron enseflando. Ademés, me dieron
la posibilidad de hacer el Curso de Tomadores de Muestra
en Obra de la AAHE, que si bien era introductorio y
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varios de los temas los conocfa, me sirvi¢ para limar
algunas cositas. Después pude participar del Curso de
Laboratorista Nivel Inicial y senti mucho agradecimiento
por haber recibido esa oportunidad, ya que fue muy
enriquecedora y aprendi un montén de herramientas
que me ayudan en el trabajo diario. También la empresa
ofrecié inscribirme para hacer el siguiente nivel de esta
capacitacion y estoy dispuesta a seguir aprendiendo.

Pili: Nos parecié sumamente importante que Karen
pudiese profesionalizarse mediante esos cursos
especificos. Es muy relevante que la AAHE promueva
este tipo de capacitaciones de la actividad con caracter
abierto, sin distincion de género. Recientemente, otras
mujeres que son parte de HDI participaron del Curso de
Venta Profesional de Hormigén Elaborado.

+Como creen que contribuye contar con personal de

diferente género?

Pili: Segtin nuestra experiencia, contar con mujeres
dentro de los distintos procesos de la empresa permite
tener una mirada mds empatica, suelen acercar mas las
posiciones. Ademds, asumen con gran responsabilidad
y compromiso la actividad que realizan y muestran un
profundo respeto en las relaciones interpersonales; por
ejemplo, con el cliente.

Fuentes: Ademas, cuando hay mujeres, los hombres se
vuelven un poco mas ordenados y respetuosos, tienen
otras maneras de dirigirse entre ellos y hacia los otros.

sLa empresa planea incorporar mas mujeres para

cubrir puestos operativos?

Pili: Estamos convencidos de ello. Queremos rom-
per paradigmas pero esto no es algo que planeamos,
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es espontaneo para nosotros. Cuando abrimos una
busqueda para cubrir un puesto en cualquier posi-
cién, nos resulta indistinto su género, no es algo en
lo que reparamos. Buscamos personas y nos cen-
tramos en eso sin importar si se trata de hombres o
de mujeres. Sin embargo, es claro que aun es un de-
safio pendiente incorporar mujeres en la operacién
de equipos pesados.

sCudles son los mayores desafios en la industria
para lograr la integracion e igualdad de género en

roles operativos? ;Qué consejos les darian a otras
empresas?

Pili: Las mujeres aportan valor a las tareas que
realizan, trabajan a la par y han ganado espacios
que, en otras épocas, solo ocupaban los hombres.
Quiza el mayor desafio actual consiste en poder
romper, poco a poco, la barrera de la operacién
de equipos pesados. Demostrar que la operacién
de mixers, por ejemplo, puede ser indistinta del
género es una gran meta. Existen casos puntua-
les tanto en Argentina como en Latinoamérica,
pero todavia es un desafio lograr que sea masivo
y cotidiano.

Fuentes: La inclusidn es super importante. Hay que
romper barreras y estereotipos. Me gustaria que a
las mujeres se les dieran las oportunidades que se
merecen. Se genera un ambiente de trabajo mds or-
denado y mas sano, como el que se disfruta aca.
Las empresas deben dar mas posibilidades a los jo-
venes y a las mujeres; cuando lo hagan, comenza-
ran a ver ellos mismos los cambios y las diferencias
que se producen. En mi caso, agradezco que Pablo
se animo a hacer un cambio y contratarme. o

96m3 CAMPO GRANDE - MISIONES
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CRISIS EINNOVACION:
LA SUSTENTABILIDAD
COMO HERRAMIENTA DE
COMPETITIVIDAD

ANALISIS DE LA IMPORTANCIAY LAS VENTAJAS DE PROMOVER UNA
DESCARBONIZACION PRODUCTIVA EN LAS EMPRESAS, EN EL MARCO DE LA
CRISIS AMBIENTAL GLOBAL. EL ACCIONAR SUSTENTABLE EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN GENERAL, Y DEL HORMIGON EN PARTICULAR, SE CONVIRTIO EN
UNA DEMANDA DE LAS CADENAS DE VALOR'Y DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS,
POR LO QUE DEBE SER PARTE ESENCIAL DE LA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS.

* Por el Lic. Ivén Buffone, director en la consultora Business & Sustainability

micas, limitaciones monetarias e incertidum-

bre mundial, la falta de crédito y las compli-
caciones comerciales son una realidad para todas las
empresas. En este contexto, desde las mas grandes
hasta las mds pequefias manifiestan dos preguntas
acuciantes: ;Como financiarse para seguir creciendo?
;Cémo ser mas competitivos para no perder merca-
dos y ganar nuevos clientes? Una de las respuestas
proviene de un ambito inesperado: el cuidado del
ambiente y el impacto social positivo.
El cambio climatico y la intensidad de sus devasta-
doras consecuencias emergen como el principal de-
safio ambiental. Para abordar esta problemdtica,
existen perspectivas radicales y restrictivas, refor-
mistas e, incluso, algunas otras negacionistas. Desde
Latinoamérica, hay que comprender lo que sucede
mas alld de los discursos, para discernir como el sec-
tor privado debe adaptarse y aprovechar al maximo
las oportunidades que surjan.
Sin duda, el mayor compromiso de las naciones que
tienen mas “peso” en el sistema econdmico mundial
esta vinculado a la carbono neutralidad. Europa, a
partir del Pacto Verde Europeo, se propone alcanzar-
la hacia 2050, al igual que los Estados Unidos. Por su
parte, China busca arbitrar los medios para conseguir
las “cero emisiones netas” hacia 2060.

] z n un momento de dificultades macroecono-

~

“Las empresas del sector hormigonero tienen la capacidad de
liderar el camino hacia el desarrollo sostenible’, destaca el Lic.

Buffone

Estos objetivos derivan en regulaciones e incentivos
para el sector privado y la actividad productiva, cuyo
disefio e implementacién genera numerosos retos y
obstaculos en cuanto a politica interna e internacio-
nal. Se debe comprender que estas tensiones acompa-
naran durante toda la transicion y seran un dato para
tener en cuenta a la hora de formular planes desde las
empresas.
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Los objetivos politicos y ambientales de las princi-
pales potencias impactan en las cadenas de valor y
las relaciones comerciales, en los sectores financie-
ros y las inversiones y, por lo tanto, también afectan
en América Latina. Para las empresas europeas, por
ejemplo, reducir el impacto ambiental no solo im-
plica cambios internos de sus procesos productivos,
sino que también conlleva una transformacion en
toda la cadena de suministro de la que se abastece ese
continente.

IMPACTO EN LA ARGENTINA

Esta situacion acelera los cambios en las condiciones
de acceso a los mercados para las compaiiias
argentinas. La procedencia y la forma en que las
empresas producen empiezan a ser tan valoradas
como la calidad y el precio del bien o del servicio en
cuestion.

Por otra parte, se advierte el auge de las finanzas
sostenibles y de la inversion ESG (ambiental,
social y gobernanza corporativa, por sus siglas en
inglés) como factores clave en esta tendencia. Los
instrumentos financieros que consideran las variables

sociales y ambientales crecen aceleradamente, lo que
impacta y remodela todo el sistema econdmico.

En el periodo comprendido entre 2019 y 2023,
se emitieron titulos de deuda sostenible (bonos y
préstamos) por mds de u$s 6 trillones a nivel global,
de los cuales 200.000 millones se realizaron en
Latinoamérica. El mercado financiero, el mundo de
los negocios y los inversores impulsan un enfoque
mas sostenible, y descarbonizar la economia aparece
como una herramienta de competitividad. BlackRock,
el fondo de inversion mas grande del mundo, desde
hace unos afios exige a las empresas en las que tiene
presencia un plan de emisiones cero para 2050. “Nos
centramos en la sostenibilidad no porque seamos
ambientalistas, sino porque somos capitalistas y
fiduciarios de nuestros clientes’, dijo Larry Fink, CEO
de esa entidad.

Segun el dltimo reporte de BYMA, en Argentina se
emitieron 35% mds valores negociables SVS (Sociales
Verdes Sustentables) en 2023 que en 2022, lo que
consolida la preferencia por estos instrumentos en los
ultimos afios. En ese marco, se observan experiencias
muy exitosas de grandes empresas, Pymes (fabricantes

MACROFIBRA SINTETICA PARA REFUERZO DE HORMIGON

nth.com.ar

@ REVISTA HORMIGONAR DIGITAL #13
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El mercado financiero, el mundo de los negocios y los

”

inversores impulsan un enfoque mds sostenible

o

de materiales de la construccidn, inclusive), gobiernos
y hasta ONG. Ademas, de acuerdo con un estudio de
la firma SMS, el 44% de las empresas que cotizan en
la Bolsa de la Argentina son medidas y calificadas con
parametros ESG.

OPORTUNIDADES PARA LA CONSTRUCCION

El acceso a financiamiento sostenible es crucial para el
crecimiento y el desarrollo de las empresas del sector
de la construccion en la Argentina. En este mundo
dindmico, se presenta una oportunidad tnica para
transformar los desafios ambientales en motores de
desarrollo y competitividad.

Tradicionalmente, la actividad constructiva en este
pais representa cerca del 10% de su PBI, considerando
el subsector de materiales. Sin embargo, en 2024,
el pais atraviesa una crisis econdmica profunda,
caracterizada por la recesion y la caida de la obra
publica. Este retador escenario demanda que las
empresas y los proveedores de esta industria sean mas
competitivos y encuentren nuevas formas de crecer,
especialmente en el mercado de la construccién
privada, industrial y corporativa.

En este contexto, las buenas practicas sustentables
pueden ser poderosas herramientas generadoras
de valor, al ayudar a las empresas a diferenciarse
y posicionarse como lideres en un mercado
cada vez mds exigente. Destacar en términos de
sustentabilidad no solo implica beneficios en términos
de posicionamiento estratégico y construcciéon
reputacional, sino que también significa acceso al
capital en condiciones ventajosas asi como a nuevas
redes comerciales.

La descarbonizacion productiva, ya sea a través de
mitigar la huella de carbono o de compensar aquella que
resulté imposible evitar, se convirtié en una demanda
clara de las cadenas de valor y de las instituciones
financieras a nivel global. El uso de materiales bajos
en carbono, la logistica eficiente, la implementacién
de tecnologia y de maquinaria operada a partir de
fuentes de energia renovables son algunas practicas
que colaboran con este proceso.

Segun el World Green Building Council, las medidas de
eficiencia energética podrian reducir 48% las emisiones
de carbono para 2030, de las que el 43% provendrian
de los edificios. Este dato subraya la importancia de

considerar, ademds de la etapa de obra, el ciclo de vida
completo de la construccion.

RECICLADO Y RECUPERACION

Por otro lado, la economia circular surge como la otra
gran clave desde la cual la industria puede contribuir. Se
trata del paradigma que promueve la recuperacién de ma-
teriales que tradicionalmente se considerarian residuos,
transformandolos en recursos que vuelven a ingresar al
sistema productivo.

El sector de la construccion es responsable del 30 al 40%
de los residuos en los paises industrializados. Por ello, la
gestion adecuada y el reciclaje de materiales como éridos,
maderas y metales no solo reducen la presion sobre los re-
llenos sanitarios, sino que también optimizan el disefio y
la vida 1til de los productos. En un contexto de recursos
economicos limitados, estas practicas pueden representar
ahorros significativos y una mayor eficiencia en el uso de
los materiales.

Cabe tener en cuenta que estas practicas, ademads, son
consideradas para la obtencion de certificaciones como
LEED, EDGE y BREEAM, que evaltian la eficiencia ener-
gética, el uso de recursos y el impacto ambiental de los
proyectos de construccion, proporcionando un marco de
referencia que asegura su calidad y sostenibilidad. Estas
iniciativas son reconocidas, a su vez, porque aportan mas
valor a los desarrollos y permiten acceder a clientes mas
exigentes.

El impulso de una industria de la construccién con su
correspondiente cadena de suministro vinculada a la
sustentabilidad en la Argentina no representa solo una
oportunidad, es un imperativo. Y las empresas del sec-
tor hormigonero tienen la capacidad de liderar el camino
hacia el desarrollo sostenible, al capitalizar las oportuni-
dades que brinda el contexto global y local. La transicion
hacia practicas mas sostenibles mejorara la competitivi-
dad de las empresas argentinas en el mercado y también
contribuird significativamente a la mitigacién del cam-
bio climatico y a la mejora de la calidad de vida de las
comunidades.

El mundo de la construccion ha sido un gran protagonis-
ta de la historia argentina al crear valor, promover el desa-
rrollo econdmico y social, y generar futuro. En ese sentido,
es hora de que toda la industria integre la sustentabilidad
como parte esencial de la estrategia de negocio. Esta no
implica tanto qué hacemos, sino como lo hacemos. Y ese
“como” hoy comienza a definir las oportunidades finan-
cieras y comerciales de las empresas.

En estos tiempos de crisis, transformar las operaciones
considerando su impacto no responde solo a una necesi-
dad ambiental, sino también a una estrategia de supervi-
vencia y éxito empresarial.o
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“L0S PAVIMENTOS'
JREANOSDE

CONCRETOSON UNA
SOLUCION'CADAYVEZ
MASCOMPETITIVA”

LA ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE CONCRETAGEM
(ABESC) REALIZO UN SEMINARIO SOBRE PAVIMENTOS URBANOS DE CONCRETO
(PUC), EN EL MARCO DE LA 15° EDICION DE LA FERIA CONCRETE SHOW,
REALIZADA ENTRE EL 6 Y 8 DE AGOSTO EN SAN PABLO, BRASIL. ALLI DISERTO
EL ING. EDUARDO TARTUCE, SOCIO Y DIRECTOR TECNICO DE LA CONSULTORA
MIX DESIGN, A QUIEN HORMIGONAR DIGITAL ENTREVISTO PARA CONOCER CON
MAYOR PROFUNDIDAD LOS AVANCES EN EL TEMA'Y, ESPECIFICAMENTE,

EN EL USO DE MACROFIBRAS.

:Cudles considera que son las ventajas de los
Pavimentos Urbanos de Concreto (PUC)?

Los PUC ofrecen ventajas significativas en compara-
cioén con otros pavimentos, como el asfalto. En pri-
mer lugar, la durabilidad del hormigén es uno de sus
principales beneficios. Ademas, mientras que los pa-
vimentos asfalticos pueden requerir mantenimiento
mas frecuente debido al desgaste, los de hormigén
tienen una vida util mucho mayor, lo que resulta en
ahorros a largo plazo. También estos son mas resis-
tentes a las variaciones climdticas extremas, como el
calor intenso y las lluvias fuertes, condiciones comu-
nes en muchas regiones de Brasil.

En el contexto urbano, el hormigon ofrece mayor re-
sistencia a las cargas, como las del trafico de vehiculos
pesados; el pavimento de concreto es menos propen-
so a deformaciones, como la provocada por las hue-
llas de las ruedas. Y, en términos de sostenibilidad, el
PUC se destaca ya que el hormigén es reciclable y, en

muchos casos, su produccion puede ser mas ecolo-
gica que el asfalto, en especial con el uso de aditivos
modernos que reducen la huella de carbono.
Finalmente, estos pavimentos contribuyen a la re-
duccion de las islas de calor en las ciudades, ya que
reflejan la luz solar mas que el asfalto, que tiende a
absorberla.

sCuales son los mayores aportes que la industria
de aditivos, fibras y agentes de curado ofrecie-
ron en los ultimos afios para hacer del PUC una
mejor solucion?

En los dltimos 10 aios, esas industrias desempena-
ron un papel clave en el avance de los pavimentos
urbanos de hormigon, al hacerlos mds econdémicos,
duraderos y sostenibles. La introduccion de aditivos
superplastificantes, por ejemplo, permitié una reduc-
cion significativa en el consumo de agua sin compro-
meter la trabajabilidad del hormigén, mejorando la
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resistencia final del material y disminuyendo la fisu-
racién por retraccion. Ademas, la incorporacion de
aditivos que retrasan o aceleran el proceso de curado
permitié ajustar el hormigén segtn las condiciones
climaticas, lo que garantiza una curacién mds unifor-
me y, por lo tanto, una mayor durabilidad.

En particular, las macrofibras han sido una gran in-
novacion ya que aumentan la resistencia a la fisura-
cién y a la fatiga, ademas de reemplazar parcialmente
el refuerzo de acero, lo que reduce los costos y tiem-
pos de ejecucion.

En términos de sostenibilidad, muchos de estos aditi-
vos permiten el uso de cementos con menor emision
de CO2 y algunas fibras se fabrican con materiales re-
ciclados, lo que contribuye a reducir el impacto am-
biental. También se desarrollaron agentes de curado
mas eficientes que minimizan la evaporacion de agua
durante el proceso, lo que garantiza un control mas ri-
guroso delavidautil del hormigén. Estas innovaciones
hicieron que los PUC sean una solucion cada vez mas
competitiva en el sector de pavimentaciéon urbana.

Los estandares y las metodologias para el dise-
no de mezclas de hormigon, ;se mantienen ac-
tualizadas con respecto a las nuevas tecnologias
disponibles?

Aungque las innovaciones en el sector de aditivos y fibras
avanzaron rapidamente, las normas y metodologias de
disefio de las mezclas de concreto no siempre han se-
guido esos cambios con la misma velocidad. En Brasil,
por ejemplo, algunas normas técnicas, como las de la
Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), fue-
ron actualizadas, pero atin existen brechas en la incorpo-
racién de nuevas tecnologias, como las macrofibras y los
aditivos de ultima generacion.

GESTION
DE LA CALIDAD
T

R.I. 9000-4712

En muchos casos, los profesionales deben adaptar las
metodologias tradicionales para aplicar estas innovacio-
nes, basdndose en las recomendaciones de los fabrican-
tes y en estudios de caso. No obstante, algunas normas
internacionales, como las de la American Society for
Testing and Materials (ASTM), han sido més rapidas en
reconocer y estandarizar el uso de aditivos avanzados y
fibras en las mezclas de concreto. Esto incentivé al mer-
cado brasilefio a adoptar practicas internacionales, espe-
cialmente en proyectos de mayor escala o en colabora-
cién con empresas extranjeras.

Por lo tanto, aunque las normas estén evolucionando, si-
gue existiendo una brecha. Esto plantea un desafio para
la industria, que a menudo debe innovar sin una direc-
triz normativa clara, basindose en ensayos experimen-
tales y buenas précticas para garantizar la calidad de los
pavimentos.

¢Cudles son los mayores impactos en el proce-
so de diseno de mezclas de hormigén y de dise-
io estructural? ;Como superaron las barreras y
dificultades?

El proceso de disefio de las mezclas de hormigén y
el disefio estructural experimentaron cambios signi-
ficativos con la introduccién de nuevas tecnologias,
como los aditivos y las fibras que impactan direc-
tamente en la formulacion y concepcién estructural
de los pavimentos urbanos de hormigén. Una de las
principales dificultades iniciales fue la falta de datos
consolidados sobre el comportamiento de estas nue-
vas tecnologias a largo plazo, lo que gener6 cierta
reticencia por parte de disefiadores y constructores.
Ademas, la adaptacion de las metodologias tradi-
cionales de célculo para incorporar el uso de fibras
y aditivos requirié un periodo de ajuste, ya que las
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“Los PUC son una opcién considerada en diversas regiones de

Brasil, en especial en lugares que demandan soluciones duraderas y

resistentes’, detalla el Ing. Tartuce.

normas técnicas todavia se estan actualizando para
seguir el ritmo de estas innovaciones. La superacion
de estas barreras se logré principalmente mediante
la realizacién de ensayos y estudios de caso que de-
mostraron la viabilidad y los beneficios del uso de
aditivos y macrofibras en la construccién de pavi-
mentos. El desarrollo de software especializado en
andlisis estructural de pavimentos con el uso de es-
tos materiales también fue un paso importante para
facilitar la integracion de estas tecnologias en el pro-
ceso de diserio.

Otro aspecto que contribuy6 a superar los desafios
fue el apoyo técnico brindado por los fabricantes de
aditivos y fibras. Ellos pusieron a disposicién equi-
pos de especialistas para ayudar en el dimensio-
namiento correcto de los pavimentos, asi como en
la seleccion de los materiales adecuados para cada
situacion.

+Qué caracteristicas especificas del material con-
sideré para garantizar el desempeiio en condi-
ciones urbanas? ;C6mo abordé el desafio de la
durabilidad en el disefio de materiales?

En el desarrollo de los PUC, algunas caracteristicas espe-
cificas del material son cruciales para garantizar un buen
desempefio en condiciones urbanas adversas. La resisten-
cia mecdnica es un parametro clave, por lo que resulta ne-
cesario un hormigoén capaz de soportar cargas repetitivas,
asi como el constante trafico de vehiculos pesados. Otro
aspecto importante es la trabajabilidad del hormigén du-
rante la ejecucion, lo que requiere la eleccion de aditivos
plastificantes que permitan una aplicacién eficiente y ra-
pida, y se minimicen problemas como fisuras.

En términos de durabilidad, fue esencial seleccionar una
mezcla que resistiera a los agentes agresivos presentes en
ambientes urbanos, como el agua contaminada, los pro-
ductos quimicos de derrames y los ciclos de congelacion
y descongelacion en regiones frias. Este desafio se abordo
mediante la seleccion de cementos con baja permeabili-
dad, lo que reduce la penetracion de agentes nocivos, y la
inclusién de aditivos que controlan la retraccion, lo que
evita la formacion de fisuras.

Ademés, para maximizar la durabilidad, se adoptaron es-
trategias como el control riguroso de la relacion agua/ce-
mento y el uso de agentes de curado que garantizan un
secado controlado. En entornos urbanos, donde la in-
fraestructura debe requerir poco mantenimiento, el con-
creto también fue disefiado para resistir el desgaste por
abrasion, causado principalmente por la circulacion de
vehiculos.

:Qué tipo de beneficios aporta el uso de macro-
fibras en la construcciéon de pisos de hormigén,
fundamentalmente en el diseiio del paquete es-
tructural? ;Qué mitos existen alrededor de esto?

El uso de macrofibras en pavimentos de concreto ofre-
ce beneficios técnicos y economicos, especialmente en
el disefio del paquete estructural de los PUC. Las ma-
crofibras mejoran de manera significativa la resistencia
a la traccion y flexion del hormigon, lo que reduce la
propagacion de fisuras y aumenta su durabilidad. Esto,
asu vez, se traduce en una menor necesidad de mante-
nimiento a lo largo de la vida 1til del pavimento.

En términos de disefio estructural, como las macrofi-
bras permiten la sustitucion parcial o total del refuerzo
de acero convencional, se reducen los costos de mate-
rial y se simplifica la ejecucion, al eliminar pasos como
el montaje de mallas metalicas. Otro beneficio es la
mayor resistencia a la fatiga, lo que hace que los pa-
vimentos sean mas aptos para soportar trafico pesa-
do continuo sin sufrir deformaciones excesivas o fallas
prematuras.

Sin embargo, existen algunos mitos asociados al uso
de macrofibras. Uno de los mas comunes es la creencia
de que estas pueden sustituir completamente todas las
formas de refuerzo de acero, lo que no siempre es cier-
to. En ciertas aplicaciones, como en pavimentos some-
tidos a cargas muy elevadas, el uso de fibras debe com-
plementarse con refuerzo adicional.

Otro mito es la idea de que las fibras provocan un aca-
bado superficial mas rugoso, lo cual se puede evitar
con técnicas adecuadas de acabado. En general, las ma-
crofibras son una solucién robusta, pero deben dise-
farse y aplicarse con conocimiento técnico adecuado
para obtener los mejores resultados.
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El Ing. Tartuce destaca: “Los pavimentos urbanos de hormigén
se eligen por su vida util superior y la reduccién de costos de

mantenimiento a mediano y largo plazo”

:Como se deben modificar las estructuras de los
modulos cuando se utilizan macrofibras en los
PUC? ;Coémo se calculan las losas con la incor-
poracion de macrofibras? ;Qué factores influyen
en la seleccion de la modulaciéon?

La incorporacién de macrofibras en los pavimentos ur-
banos de hormigon requiere ajustes en el disefio estruc-
tural de las losas, principalmente en términos de espesor,
modulacion y detalle del refuerzo. Al usar macrofibras, el
espesor de las losas puede optimizarse, ya que las fibras
contribuyen a la distribucion de tensiones internas y a la
resistencia a la fisuracion, lo que permite reducir la canti-
dad de acero convencional o, incluso, eliminarlo en algu-
nas capas.

El célculo de las losas se basa en la resistencia a la flexion
del hormigén reforzado con fibras (CRF), que depende de
la cantidad y el tipo de macrofibras utilizadas. La modula-
cién de los pavimentos, es decir, el tamario de los médu-
los de hormigon, esta influenciada por el comportamien-
to de las macrofibras en la distribucién de cargas y por su
capacidad para mitigar la propagacion de fisuras. Factores
como el tipo de trafico, la frecuencia de cargas pesadas y
las condiciones climaticas locales también juegan un pa-
pel importante en la seleccion del tamaiio y espesor de las
losas.

Por ejemplo, en pavimentos urbanos con trafico intenso
es comun adoptar modulos mas pequeiios para minimi-
zar tensiones internas y garantizar una distribucién uni-
forme de las cargas. Las macrofibras ayudan a controlar
la apertura de fisuras en médulos mas grandes, pero el di-
mensionamiento preciso depende de ensayos y célculos

estructurales especificos para cada situacion. El uso de
software de modelado estructural también facilita el cl-
culo preciso, considerando el comportamiento de las fi-
bras en el hormigén.

¢Como se deben seleccionar todos los compo-
nentes del hormigén al incorporar macrofibras?

La seleccion de los materiales componentes del hormigén
al incorporar macrofibras requiere especial atencion, ya
que el desemperio del hormigon reforzado depende direc-
tamente de la calidad y la compatibilidad de los materiales
utilizados. En primer lugar, es fundamental elegir un ce-
mento que ofrezca buena trabajabilidad y durabilidad. Se
recomiendan cementos con baja permeabilidad para redu-
cir la absorcion de agua y la penetracion de agentes agresi-
vos, lo que mejora la durabilidad en entornos urbanos.
También es importante seleccionar agregados que sean de
buena calidad, con granulometria adecuada y sin impu-
rezas, lo que garantiza una mezcla homogénea y un buen
comportamiento mecanico. Al incorporar macrofibras,
hay que asegurarse de que estén bien distribuidas en la ma-
triz del hormigon para evitar areas de concentracion de ten-
siones y garantizar una buena resistencia a la fisuracion. La
cantidad de macrofibras debe ajustarse con cuidado y la
mezcla debe estar bien dosificada para evitar segregacion o
pérdida de fluidez.

+Qué tipo de macrofibras recomienda utilizar?

Existen diferentes tipos de macrofibras en el mercado,
si bien las fibras de polipropileno y las metalicas son las
mas utilizadas en pavimentos de hormigén. Las de poli-
propileno son ligeras, resistentes a la corrosion y ayudan
a controlar fisuras de retraccion, mientras que las otras
son mas indicadas para situaciones que requieren ma-
yor resistencia a la traccion y flexién. La eleccion depen-
de de los requisitos de rendimiento y de las condiciones
de aplicacion.

¢Como es la experiencia con el hormigén tipo
PUC en Brasil? ;Y cudl es la experiencia con el
uso de macrofibras en este tipo de pavimentos en
el pais?

En Brasil, el uso del pavimento urbano de concreto ha
ido en aumento, especialmente en proyectos de gran en-
vergadura y en dreas con trafico intenso. La durabilidad
y la menor necesidad de mantenimiento han sido facto-
res decisivos para la adopcion de este tipo de pavimento
en varias ciudades brasilefas.

Las experiencias en diferentes regiones muestran que el
PUC tiene un desempeiio excelente en dreas urbanas,



donde el trafico pesado y las condiciones climaticas exi-
gen un pavimento resistente. Sin embargo, en regiones
mas alejadas de los grandes centros, su uso es menos co-
mun, principalmente debido al costo inicial mas alto en
comparacion con los pavimentos asfalticos.

En cuanto al uso de macrofibras, la experiencia fue po-
sitiva en Brasil, en especial en proyectos innovadores de
pavimentacion, como carreteras y dreas industriales. Las
macrofibras demostraron un excelente desempefio en la
reduccion de fisuras y en el aumento de la vida ttil de los
pavimentos, ademas de ofrecer una alternativa mas sos-
tenible en comparacién con el refuerzo de acero.
Empresas del sector invirtieron en estudios y en el desa-
rrollo de soluciones con macrofibras, lo que contribuyé
a la aceptacion y al éxito de esta tecnologia. Sin embar-
go, todavia persiste cierta resistencia en algunos secto-
res de la construccion que prefieren métodos tradiciona-
les. Aun asi, la tendencia es que el uso de macrofibras en
PUC continte creciendo, impulsado por la busqueda de
pavimentos mas duraderos y econdmicos.

+Como recibe el mercado el uso de macrofibras?

El mercado aun esta en proceso de adaptacion. Las ma-
crofibras son bien vistas, especialmente porque permi-
ten reducir o eliminar el refuerzo metélico convencio-
nal, lo que simplifica la ejecucion y puede reducir los
costos. Sin embargo, persiste cierta resistencia entre al-
gunos ingenieros y constructoras mas tradicionales que
prefieren métodos convencionales de refuerzo.

Se requiere mayor difusién de informacién y capacita-
cién sobre las ventajas y las limitaciones del uso de ma-
crofibras, para que el mercado tenga més confianza. La
creciente aceptacion y los casos de éxito estan impulsan-
do su uso, pero atin queda camino por recorrer para que
se generalice su aplicacion.

Fao
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¢Los PUC son elegidos en la region?

Los pavimentos urbanos de hormigén ya son una op-
cién considerada en diversas regiones de Brasil, especial-
mente en lugares que demandan soluciones duraderas y
resistentes, como corredores de autobuses, carreteras de
trafico intenso y areas industriales. En las regiones me-
tropolitanas y ciudades con mayor capacidad financiera,
el PUC se elige por su vida util superior y la reduccion de
costos de mantenimiento a mediano y largo plazo.

:Como es la situacion en otros paises?

En especial, en Estados Unidos, Europa y algunas partes
de Asia el uso de pavimentos de hormigon es més co-
mun, y la tecnologia de las macrofibras se aplicé amplia-
mente. En tanto, en el contexto latinoamericano, México
y Colombia experimentaron buenos resultados con pa-
vimentos de hormigdn en proyectos urbanos y viales, lo
que sugiere que esta tecnologia gana terreno en la region.

+Cuadl es su balance sobre los resultados alcanza-
dos con los PUC y las macrofibras?

El uso de los PUC demostr6 ser una alternativa prome-
tedora. Por su parte, la tecnologia de las macrofibras estd
revolucionando la forma en que se disefian los pavimen-
tos. Sin embargo, para que estas tecnologias se genera-
licen, es necesario un esfuerzo conjunto entre la indus-
tria, el sector publico y las universidades para aumentar
la conciencia sobre los beneficios del concreto y las ma-
crofibras. Capacitar a los profesionales, actualizar las
normas y continuar invirtiendo en investigacion y desa-
rrollo son pasos fundamentales para asegurar que estas
innovaciones se utilicen de manera eficaz y segura, tanto
en Brasil como en otros paises.
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36 TECNOLOGIA

GUIAS PASO A PASO

ENSAYOS PARA LA DETERMINACION DE LA
DEMANDA DE AGUA REALY LA RELACION EFECTIVA
ENTRE AGUAY CEMENTO EN EL HORMIGON

CRITERIOS GENERALES SEGUN IRAM 1666:2020, IRAM 1879, AASHTO T318 Y NBR 9605

Por el Ms. Ing. Maximiliano Segerer, de la firma Control y Desarrollo de Hormigones / www.cdhormigones.com.ar

NECESIDAD DE CONTROL DE LA DEMANDA DE AGUA EN
EL HORMIGON FRESCO

1 El contenido de agua es muy relevante en varias pro-
piedades del hormigén y tiene mayor incertidumbre
asociada:

11 Participa activamente en la relacién agua/material cementi-
cio, que define resistenciay durabilidad.

12 Los caudalimetros muchas veces tienen errores mayores al
+1% indicado en normasy reglamentos.

13 Los ajustes de humedad en tiempo real con ensayos de seca-
do de agregados no siempre se hacen.

14 Lahumedad de los agregados, independientemente de me-
dirla dos veces al dia, suele variar bastante.

15 El equipo motohormigonero puede venir conalgo deaguay
puede implicar variaciones.

2 La determinacion de la demanda deagua y relaciéna/c
efectiva en hormigones es muy titil, por ejemplo, para:
21 Controles de rutina de hormigones despachados con crite-
rios dea/c maxima por durabilidad.

22 Contralor de plantas e instrumentos de medicion (indepen-
diente de su verificacion) y controles de humedad.

23 Determinar las incidencias de cambios de ciertos factores (al-
tas temperaturas o agregados mas sucios).

24 Consistencias secas y muly secas, €s un ensayo muy relevante
parala compactabilidad de la mezcla.

DATOS A DISPONER EN LA PLANTA, OTROS ENSAYOS
NECESARIOS E INSTRUMENTAL DE ENSAYOS

3 Enlo que respecta a produccién de hormigones y otros
ensayos, debe disponerse informacién confiable de:
31Basculas de cemento y agregados, caudalimetro y dosifi-
cador de aditivos verificados periddicamente.

32 Impresion del remito maestro de los hormigones des-
pachados con sus errores caracteristicos de carga.

33 Determinacion del PUV (IRAM 1562) obligatorio y se
sugiere consistencia y temperatura.

34 Tipos y origen de los agregados utilizados, absorciones
de estos y dosificacion tedrica del hormigon.

3.5 Porcentaje de sélidos de aditivos empleados (solicitud
al proveedor).

4 Para el ensayo propiamente dicho de determinaciénde
humedad del hormigén fresco se requiere:

41 Homallas a gas tipo anafe (placas eléctricas no funcionan
bien) uhorno microondas (potencia > 900W).

42 Recipientes metalicos (si es a llama directa) o plésticos con
tapa que tenga respiradero (que sea apto microondas).

43 Elementos varios como palas, espatulas, placa de vidrio, ba-
lanzade 3kgx 01kg, 0 de 30kgx1g.

44 Instrumentos para determinar PUV (recipiente calibrado,
balanza, varillay martillo) y otros ensayos.

DETERMINACION DEL CONTENIDO DE HUMEDAD DEL
HORMIGON FRESCO

5 Debe realizarse un muestreo representativo segtin IRAM
1541vigente, y ensayos de PUV seglin RAM 1562.

6 Secado en hornalla a gas: Muestra de 6-7 kg para TMN
hasta 38 mm Yy de 15 kg para TMN > 50 mm.

61Paramayor precision puede usarse 8-9 kghasta TMN 19 mm
y12-13kgparaTMN 19238 mm.

62 La bandeja metdlica tiene que estar bien limpia y se pesa (Pt)
previamente (no usar taras anotadas).

63 Se pesa el hormigdn fresco més la bandeja (no usar taras)y se
registra el peso inicial (Ph) al 1g més proximo.

6.4 Con una espatula con sumo cuidado y sin perder material, se
varevolviendo el material.
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65 Llega un momento en el cual el hormigon se seca y hay
que romper con cuidado distintos terrones.

66 A los 10-15 minutos, el hormigon suele disgregarse y apa-
rentar que no tiene mas humedad.

6.7 Continuar por 15 minutos adicionales y dejar reposar con
la hornalla apagada 15 minutos.

68 Homogeneizar la muestra de forma adecuada, rompien-
doy disgregando pequenos terrones.

6.9 Luego, se coloca en horno de secado durante 2 horas o se
contintia durante 30-45 minutos en la hornalla.

610 A continuacion, se deja enfriar, al menos, durante 30 mi-
nutos, y se registra el peso de la bandeja y del hormigén seco
(Ps).

7 Secado microondas (AASHTO): Muestra de 15 a 2,0 kg
para TMN hasta 38 mm, no es titil para TMN mayores.

71 El recipiente pléstico (sin la tapa y bien limpio) se pesa (Pt),
previamente.

72 Puede ser necesario envolver en tela de fibra de vidrio al
hormigon (considerando su peso dentro de Pt).

73 Nunca debe agregarse mortero para lograr una masa es-
pecifica o redondeada.

74 Se pesa el hormigdn fresco mas el recipiente (no usar taras)
y seregistra el peso inicial (Ph) al 0;1g mas préximo.

75 Se le coloca la tapa (con respirador) al recipiente y se lo ca-
lienta a potencia méxima durante 5 minutos en el microondas.
76 Se retira el material y se rompen los grumos o similares; se
repiten tres ciclos de 5 minutos.

77 Luego se pesa el material y se contindian ciclos de 2 minu-
tos hasta que el peso no varie més de 0,5 gramos.

78 Se deja reposar 10 minutos y luego se hace un Gltimo ciclo
de 2 minutos de verificacion.

8 Se mantiene en reposo durante 15 minutos y se regis-
tra el peso de la bandeja/recipiente y hormigon seco (Ps).
9 El contenido de humedad total del hormigén es de
Hh%=(Ph-Ps)/(Ph-Pt) x 100, expresado en % a un decimal.
Ejemplo: Ph=10,092 kg - Ps=9,579 kg - Pt=3,520 kg;
(10,092-9,579)/(10,092-3,520)x100=7,8%.

CIERRE POR PUV Y AJUSTE POR HUMEDAD DE
AGREGADOS

10 Se realiza el cierre por PUV de todos los materiales
constituyentes del hormigén.

101 Del remito maestro se suman todos los materiales in-
gresados al paston y se dividen por los m? (PUV tedrico).

Ejemplo: Sumatoria carga total (remito maestro) 16.591kg
en carga 7,0 m?, se tiene PUV tedrico=2.370 kg/m?

102 Se calcula el cociente (FC=PUV medido/PUV tedrico)
- Deseable 1,010 y 0,990; y extremo 1,020 y 0,980.
Ejemplo: Si el PUV real medido es de 2.344 kg/m?, el fac-
tor de cierre es FC=2.344/2.370=0,989.

103 Las cantidades de materiales se multiplican por el FC
para determinar el contenido real de cada material.
Ejemplo: Cemento tedrico 2584 kg (remito) en 7,0 m* (369
kg/m?), Cemento real (369 x 0,988=365 kg/m?.

Ejemplo: AG tedrico 7.701 kg (remito) en 7,0 m* (1100 kg/
m?), AG real (1100 x 0,988=1.087 kg/m?).

11 Cada contenido de agregado real unitario (kg/m?) cargado
(remito maestro) se multiplica por FC (factor de cierre).

111 Luego, cada uno de estos valores se multiplica por
la absorcion (dato de laboratorio) de cada fraccion de
agregados.

Ejemplo: Para 553 kg de arena mayoritaria real y absorcion
del 111%, se obtiene un valor de absorcion de 6,1 litros.
Ejemplo: Para 176 kg de arena minoritaria real y absorcion
del 1,7%, se obtiene un valor de absorcion de 3,0 litros.
Ejemplo: Para 1.087 kg de AG real y absorcion del 0,7%, se
obtiene un valor de absorcién de 76 litros.

Para agregados livianos o artificiales, la absorcién a tomar
debe ser ensayada a 1hora de sumergirlos.

12 Puede determinarse la incidencia por porcentaje de soli-
dos de los aditivos utilizados (informacion del fabricante).
Ejemplo: Sieladitivo se empleaen 301/m?y tiene un % de s6-
lidos del 40%, aporta 30 x (1-0,40) =18 1/m?.

13 Se determina el contenido de agua real del hormigon,
como Hh% x PUV real (medido segtin IRAM 1562).
Ejemplo: Si se obtuvo Hh% del 78% y un PUV medido de
2344 kg/m? el contenido de agua es 182,8 kg/m?.

14 Al valor de agua real, se le resta el valor de absorcion de
todos los agregados y el aporte de aditivos, obteniendo Hi%.
Ejemplo: Al valor 182,8 kg/m? se le restan los valores 6,1- 30 -
76 -18litros, se tiene HI=164 |/m? de agua libre.

15 Con el valor de agua libre y contenido real de cemen-
to, se puede calcular la relacion a/c efectiva del hormigon.
Ejemplo: Con 164 1/m? de agualibre (HI%)y 365 kg/m? se ob-
tiene unarelaciona/c 045.

Puede compararse este valor con el indicado como real (con
FO) en el remito maestro y analizar diferencias.

La precision del método suele estar en el rango de + 0,02 o
incluso algo inferior; lo cual es aceptable.
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38 INSTITUCIONALES

iTODOS INVITADOS!

LA INDUSTRIA DEL HORMIGON ELABORADO TENDRA SU 10° CONVENCION ANUAL, DEL
6 AL 8 DE NOVIEMBRE EN CORDOBA. ANTE LA ACTUAL COYUNTURA, HAY GRANDES
EXPECTATIVAS POR LOS TEMAS QUE SE TRATARAN, LOS ENCUENTROS DE NEGOCIOS QUE
SE REALIZARAN, ASI COMO POR LA MAGNITUD DE LA CONCURRENCIA QUE SE ESPERA.

de la construccién por la merma en la actividad

y la incertidumbre para el aio préximo, el sec-
tor ansia intercambiar opiniones, conocimientos, apren-
dizajes y experiencias. Por ello, se proyecta que la 10°
Convencion AAHE serd un éxito.
Todos los anos, este encuentro retine a productores, pro-
veedores, clientes, funcionarios, académicos y directivos
de entidades afines locales, nacionales y del ambito in-
ternacional. Ya se transformé en un clasico de la indus-
tria del hormigén elaborado, que este afio se realizara
entre el 6 y el 8 de noviembre en el hotel Holiday Inn
de la ciudad de Cérdoba. “Conectando-nos para mas y
mejores obras” es el lema elegido para la convocatoria,
de modo de resaltar la importancia del relacionamiento
entre pares y con la comunidad.

] :rente a las dificultades que atraviesa la industria

AGENDA

La Convencién comenzara el miércoles 6 de no-
viembre. Los asistentes hormigoneros podran
acreditarse a partir de las 11, dado que hacia el
mediodia tendra lugar la Reunién Exclusiva de los
Hormigoneros que se extendera hasta la media tar-
de. La apertura de la primera jornada de sesiones
sera hacia las 17, con la participacién de las nuevas
autoridades del Consejo Directivo de la AAHE y

un representante de la empresa anfitriona, Tecnus.
También disertara el Ing. Manuel Lascarro, direc-
tor ejecutivo de la Federacion Iberoamericana del
Hormigén Premezclado (FIHP), sobre “Tendencias
y desafios de la industria del hormigén elaborado
en el mundo, en América y en Argentina’; y el Ing.
Paul Linares, de Supermix Pert, expondra sobre
“Experiencias en abastecimiento de hormigén ela-
borado en proyectos de mineria”

Ademas, la tarde contard con la presentacion de
varias innovaciones comerciales y finalizard con
la inauguracién oficial de la exposicién comercial
y de maquinarias, acompanada de un cocktail de
bienvenida.

El jueves 7 promete un dia con una agenda muy
intensa. Luego del acto de apertura, representan-
tes de la AAHE, de la Delegaciéon Cérdoba de la
Camara Argentina de la Construccién y de la
Camara Empresaria de Desarrolladores Urbanos
(CEDU) compartiran escenario para abordar el
tema: “Cadena sustentable: desarrollo, construc-
cién y hormigén elaborado”

La segunda jornada de sesiones seguird con la
charla de la Ing. Sandra Felsestein, de la con-
sultora Dinka, sobre la importancia de “conec-
tar para obtener mas y mejores resultados” en las
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empresas; y con la del Lic. Esteban Domecq, de
Inveq Consulting, quien abordard el “Panorama
Econdmico e Indicadores de Argentina, la region
y el mundo”

Tras el almuerzo, habra dos disertantes que pro-
vienen de Brasil: el Ing. Manfredo Belohuby, de
Sika Brasil, que expondra sobre “Hormigones en
3D, ayer, hoy y manana”; y el Dr. Wagner Lopes, de
la Associa¢do Brasileira das Empresas de Servigos
de Concretagem (ABESC), quien explicara el
Programa de Pavimentos Urbanos que se imple-
menta en su pais.

Luego, habrd un panel convocado bajo la consig-
na “Conectando-nos con la digitalizacién, la auto-
matizacion y la inteligencia artificial para mas pro-
ductividad y calidad” La mesa estara integrada por
los argentinos Cdr. Roberto Daniels, de la hormi-
gonera El Dorado, de Tierra del Fuego, y el Ing.
Santiago Tabacchi, de Grupo Tejamax, junto al Ing.
Bernardo do Porto, de Realmix Brasil. Contara con
la moderacién de la Ing. Viviana Brollo, de Saint
Gobain, y el Ing. Julio César Sudrez, de Preforte.
Finalmente, tras el cierre de esa jornada de confe-
rencias y un breve descanso, serd el momento de
distenderse durante la Cena de Camaraderia, que
se llevara a cabo en el mismo hotel de la conven-
cién y contard con shows, sorteos y varias sorpre-
sas mas.

En tanto, durante la manana del dltimo dia tendra lu-
gar la tercera jornada de sesiones, en la que el Ing.
Sudrez presentara el “Caso Preforte, los desafios de la
expansion geografica y la gestion eficiente de los ac-
tivos”. Ademas, los expositores de maquinarias reali-
zaran diversas actividades, antes del almuerzo opcio-
nal que se ofrecera en un food truck a modo de cierre.
iLos esperamos! o
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Delegacion efectiva
en tiempos de cambio

HlllhAAHE

CONVENCION

CONECTANDO-NOS PARA MAS Y MEJORES OBRAS [

BREVE ADELANTO DE LA DISERTACION SOBRE DESAFIOS TECNOLOGICOS Y DE
TRASPASO GENERACIONAL EN LAS PYMES, QUE SE OFRECERA DURANTE LA
CONVENCION ANUAL DE LA AAHE. ALLI SE PROFUNDIZARA EN ESTOS TEMAS, SE
EXPLORARAN SOLUCIONES INNOVADORAS Y SE COMPARTIRAN EXPERIENCIAS PARA
APRENDER DE OTROS LIDERES.

* Por la Ing. Sandra Felsestein, (EQy fundadora de la consultora Dinka

n la actualidad, el panorama empresarial atra-
Eviesa transformaciones profundas. Y uno de los

mayores desafios que enfrentan las pymes ar-
gentinas es lograr la delegacion efectiva en medio de
un contexto de traspaso generacional y acelerada in-
corporacion tecnoldgica. Con una nueva generacion
lista para tomar las riendas y la tecnologia que avanza
a una velocidad sin precedentes, las empresas se ven
obligadas a adaptarse rapidamente o correr el riesgo de
quedar rezagadas.
Delegar ya no se trata solo de asignar tareas: implica
construir confianza, empoderar equipos y asegurar
que las personas correctas estén preparadas para asu-
mir nuevas responsabilidades. Y en la Argentina, don-
de la incertidumbre econémica y las transformaciones
laborales son el pan de cada dia, este proceso se vuelve
mas crucial que nunca; y no estd exento de dificultades.

TRASPASO GENERACIONAL, BALANCE ENTRE LEGADO
EINNOVACION

Para muchas pymes argentinas, uno de los momentos
mas criticos es el traspaso generacional. En estos
casos, el desafio no solo es operativo, sino también
emocional: los fundadores de las empresas, que en su
mayoria pertenecen a la Generacion X o incluso a los
Baby Boomers, estan comenzando a ceder el mando
a la Generacion Y (Millennials) o a la Generacion
Z. Estos jovenes lideres traen consigo ideas frescas,
familiaridad con las tecnologias y un enfoque
innovador para la toma de decisiones.

Sin embargo, esta transicién no estd exenta de
fricciones. Las nuevas generaciones suelen tener un

N

“Delegar es construir un equipo capaz de asumir los desafios del
futuro con las herramientas del presente’, destaca la Ing. Felsestein,
quien disertara el 7 de noviembre durante la 10° Convencion de la
AAHE.

enfoque dindmico y tecnolégico, lo que puede chocar
con el estilo de gestion mas tradicional y conservador
de sus predecesores. Mientras que los mayores
valoran la experiencia y el conocimiento adquirido,
los jovenes buscan introducir cambios que permitan
a la empresa competir en un mundo cada vez mas
digitalizado.

Este traspaso produce tensiones que pueden
dificultar la delegacion efectiva, sobre todo si no
hay comunicacién clara ni entendimiento mutuo de
los desafios que cada generacion enfrenta. Pero, si
se gestiona bien, es posible que se convierta en una
oportunidad inmejorable: la experiencia acumulada
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de los mayores y la energia innovadora de los jovenes
pueden fusionarse para crear un liderazgo fuerte,
diverso y preparado para el futuro.

TECNOLOGIA, ACELERACION DEL CAMBIO

La tecnologia modific6 profundamente la manera
en que se delegan tareas y responsabilidades en las
empresas. La automatizacion de procesos, la inte-
ligencia artificial y las herramientas colaborativas
permiten que las tareas se realicen con mayor ra-
pidez y, también, crearon nuevos modelos de tra-
bajo, como los ambientes hibridos o totalmente
remotos.

Este cambio tecnoldgico impulsa a las empresas a
ser mas agiles y eficientes y, a su vez, genera una
curva de aprendizaje considerable para aquellos
que no estan familiarizados con estas herramien-
tas. Las generaciones mds jovenes, acostumbradas
a la tecnologia, tienden a adaptarse rapidamente,
mientras que los lideres de mayor edad pueden ex-
perimentar resistencias o dificultades al integrar
estas soluciones.

Delegar efectivamente en este contexto significa
confiar en las capacidades técnicas del equipo y fo-
mentar una cultura de aprendizaje continuo. Las
empresas deben invertir en la capacitacion de sus
colaboradores para que todos, mas alla de su gene-
racion, puedan aprovechar al maximo las nuevas
tecnologias.

CONTEXTO ARGENTINO, CRISIS COMO OPORTUNIDAD

Aunque la realidad econdémica de la Argentina
siempre ha sido desafiante, es cierto que en las cri-
sis surgen las mejores oportunidades. Las empresas

e

Delegar ya no se trata solo de asignar tareas: implica
construir confianza, empoderar equipos y asegurar que
las personas correctas estén preparadas para asumir

”»

nuevas responsabilidades

que saben adaptarse a los vaivenes del mercado, a
las fluctuaciones cambiarias y a la incertidumbre
son las que finalmente lideran en sus sectores. Para
ello, la delegacion efectiva es clave: no se puede te-
ner una organizacion agil y reactiva si todo depen-
de de un solo lider.

En funcioén de esto, el contexto argentino puede ser
una ventaja, dado que los emprendedores de este
pais estdn acostumbrados a lidiar con la incerti-
dumbre. El desafio radica en encontrar la manera
de convertir esa flexibilidad innata en una estruc-
tura donde el equipo completo esté empoderado
para tomar decisiones rapidas y acertadas. Delegar
en un entorno asi no solo es una necesidad, sino
también una ventaja competitiva.

INVITACION AL FUTURO

Ante este panorama, es claro que el éxito de una
empresa dependerd de su capacidad para gestio-
nar el traspaso generacional, aprovechar las tec-
nologias y convertir las crisis en oportunidades.
Delegar no es solo pasar responsabilidades, sino
construir un equipo capaz de asumir los desafios
del futuro con las herramientas del presente. o

CANAVESIO

HORMIGON ELABORADO
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4 NOTA AUSPICIADA

ECO
PROBETA

Nuevas probetas sustentables para
la industria del hormigon

. En qué mundo queremos vivir en el futuro?
sQué planeta deseamos dejarle a las proxi-
mas generaciones? ;Como adaptamos nuestras ac-
tividades diarias a una logica sustentable? Estas son
preguntas que, probablemente, la mayoria de las
personas se hacen en algin momento de sus vidas.
Movilizados por las mismas inquietudes, desde la
empresa Eco Probeta decidieron pasar a la acciéon y
crearon un producto disruptivo que trae una vision
ecoldgica al universo del hormigén.
La industria del hormigén se encamina a plantear
y mantener discusiones en esa direccion, que lleven
a modificar décadas de costumbres para adaptar-
se al mundo que viene, del que esta empresa quie-
re ser parte. Ya se registran diversos y exitosos cam-
bios en ese sentido, que incluyen la incorporacién de

materiales reciclados tanto en las formulaciones del
hormigén como en la composicion del cemento.
Desde Eco Probeta consideran positivo sumar estas
ideas en el estudio del material elaborado, proceso
imprescindible de esta actividad, y contar con la se-
riedad que ello amerita. Con esa motivacién en men-
te decidieron transformar y reutilizar residuos plas-
ticos para desarrollar productos sustentables; entre
ellos se destaca Eco Probeta, modelo de probeta que,
a su vez, cuenta con excelente resistencia, es practi-
ca ala hora de transportar y se limpia con facilidad.
Eco Probeta fue estudiada por el Departamento de
Tecnologia del Hormigén del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), cuyo informe revela
que el producto se encuentra dentro de las normas
IRAM 1524 de Preparacién y Curado en Obra para
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Ensayos de Compresion y Tracciéon por Compresion
Diametral, y de las normas IRAM 1546 sobre Método
de Ensayo de Compresion.

Mas alld de este desarrollo, la compaiiia también ofre-
ce un accesorio importante para los laboratoristas: la
tapa para moldes. Este elemento asegura el manteni- ,
miento de la humedad de la mezcla, lo que permite - == P
una conservacion superadora del material. Ademds,
la firma patent6 un sistema de desmolde tinico en el
pais, con aire a través de la base de la Eco Probeta, lo
que facilita radicalmente el trabajo del usuario.

Por ultimo, cabe aclarar que el valor de sus productos
“esta al alcance de todo aquel que quiera sumar con-
fiabilidad y seriedad a la hora de estudiar la tecnolo-
gia de sus formulas de concreto, entendiendo que el
aspecto economico es fundamental en la diaria de las
compaiifas dedicadas al hormigon”, segun destacan
desde la empresa.

Sustentabilidad, reciclaje, futuro, tecnologia, adapta-
cion, facilidad, economia son los términos que defi-
nen a Eco Probeta, y con los que esperan acompanar
alaindustria. o

Para solicitar mas informacion, los interesados pueden contactarse por las siguientes vias:

https://ecoprobeta.ar/ @ +5491171556359

@ info@ecoprobetas.ar @ecoprobetas

@ REVISTA HORMIGONAR DIGITAL #13
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NUEVA NORMA IRAM 50000:2024,
UN PASO MAS HACIA LA

DESCARBONIZACION EN EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

DETALLES Y REQUISITOS DEL NUEVO CEMENTO COMPUESTO CPC A, PRODUCTO QUE
CONTRIBUYE A LA SUSTENTABILIDAD Y A REDUCIR LA HUELLA DE CARBONO DE ESTA

INDUSTRIA.

* Por el Lic. Juan Villemur, jefe corporativo de Sostenibilidad
y Medio Ambiente de Cementos Avellaneda.

* Por el Ing. Mariano Pappalardi, gerente corporativo de
Calidad y Desarrollo de Producto de Cementos Avellaneda.

*Por el Dr. Mg. Ing. Carlos A. Milanesi, gerente corporativo de
Promocidn y Asistencia Técnica de Cementos Avellaneda.

n linea con los objetivos globales de accién cli-
matica convenidos en el Acuerdo de Paris,
Argentina estd comprometida con la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.!!! Para continuar en ese ca-
mino, surge la nueva version de la norma IRAM 50000,
como una respuesta concreta de la industria del cemen-
to a la necesidad de actuar frente al cambio climatico.

Histéricamente, esta industria ha estado vinculada con
el progreso como sociedad, adaptandose a los distintos
contextos tecnoldgicos, econémicos y sociales de cada
region. Por este motivo, promover el uso eficiente de los
recursos en su actividad es prioridad para enfrentar el
desafio de las ciudades actuales y futuras, las cuales re-
quieren, sin falta, de una vision sostenible y resiliente.

La sustitucion de clinker en los cementos (lo que reduce
el denominado “factor clinker”) por adiciones minera-
les tradicionales u otras nuevas es una de las iniciativas
que la industria impulsa desde hace tiempo, tanto a nivel
nacional como mundial. El desarrollo de cementos con

5
 §
L

agregados minerales, el estudio de sus propiedades y la
incorporacion de residuos y de subproductos de otras
industrias (dentro del concepto de economia circular
regenerativa y de las cuestiones vinculadas a la sosteni-
bilidad) propusieron modificaciones en la concepcién y
la tipificacion de cementos locales y de sus propiedades.
En ese marco, en marzo de 2023, el Subcomité de
Cementos del IRAM inicié una nueva revisién de la
norma IRAM 50000.?! Para ello tomaron como base la
norma espafiola UNE-EN 197-5,53] que amplia el conte-
nido de adiciones de los cementos portland compuestos
CEM II/C-M hasta el 50%.

De este modo, la norma IRAM 50000:2024 incorpo-
ra un nuevo cemento portland compuesto a la lista de
cementos existentes. Este, que es de alta adicion, se de-
nomina CPC A y marca un nuevo hito en materia de
sostenibilidad, al incrementar el aporte de materiales
cementicios suplementarios de manera significativa, lo
que permite una mayor reduccion de las emisiones de
CO..

A continuacién se resumen los limites de composicion
que esta norma IRAM establece para ese nuevo cemen-
to y las diferencias que existen en los requisitos mecéani-
cos, fisicos y quimicos.

{COMO ES EL NUEVO CEMENTO CPC A?

En la tabla 1 se consignan los limites de composicion
que establece la norma IRAM 50000:2024 para los
cementos de uso general.
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jni2!

Composicion (%) 2
Componentes principales

Tipo de cemento || Designacion Componentes
Clinker + minoritarios )
Sulfatp de /0 ceniza volante Escoria granulada Filler calcareo (F)
calcio silicea (P y/o CV) de alto horno (E)
Portland normal (PN 100-95 - - B 05
Portland con“Filler” - -
calcireo (PF 94-1> ) ) 5 0
Portland _ -
con escoria (P 94-6> ) 6% ) o
dos o més, con: ~
(P 94-65 6< (PyloCV+E+FQ) <35 con FC < 25 03
Portland compuesto -
dos o més, con:
36<(Py/oCV+E+F)<50,conFC< 25
Portland puzoldnico cpp 85-50 15-50 - B 0-5
De alto homo CAH 64-25 - 36-75 - 0-5

(1) La suma de los contenidos de puzolana y/o ceniza volante, escoria, “filler” calcdreo y de los componentes minoritarios, no modifica el contenido minimo del clinker mds sulfato de calcio. Esto significa que el porcentaje de incorporacin
del componente minoritario debe reducir al de la puzolana y/o ceniza volante, escoria o “filler” calcdreo, segtin corresponda.

(2) A solicitud de usuarios, los fabricantes deben informar la composicidn detallada del cemento requerido.

(3) Los componentes minoritarios deben estar correctamente preparados, es decir, seleccionadt
(4) La designacidn CPCA se diferencia del (PC por su contenido mayor de adiciones.

Como se menciond en la introduccién de este articulo,
en comparacion con el cemento compuesto CPC “tra-
dicional’, el nuevo cemento compuesto CPC A presen-
ta un mayor contenido total de adiciones (se pasa del
35% al 50%), manteniendo el contenido maximo de fi-
ller calcéreo en 25%. De este modo, la norma le permi-
te a este cemento elevar su contenido de materiales ce-
menticios suplementarios del 36% al 50% mediante un
incremento en el contenido de adiciones minerales ac-
tivas (puzolanas naturales y artificiales, ceniza volante
silicea o escoria de alto horno, segin el caso). Mas alla
de esto, es importante resaltar que la posibilidad de in-
corporar una adicién mineral hasta el 50% (como se
observa en la tabla 1) ya existia en el Cemento Portland
Puzolanico (CPP) y en el Cemento de Alto Horno
(CAH).

dos, secados y p

en funcidn de su estado de produccidn o suministro.

Con estos limites, y a la luz de los requisitos de la nor-
ma IRAM 50000:2024, el “famoso” cemento de bajo
carbono LC3 (Limestone calcined clay cement, compues-
to por 15% de filler calcareo y 35% de puzolana calcina-
da, y desarrollado por la Escuela Politécnica Federal
de Lausana, Suiza) podria ser considerado un cemento
compuesto CPC A.

Como era de esperar, una mayor proporcion de mate-
riales cementicios suplementarios exige una modifica-
cién en los requisitos quimicos del cemento CPC A. En
particular, en comparacion con el cemento CPC, se in-
crementan ligeramente los valores limites de la pérdida
por calcinacion y del contenido de residuo insoluble de-
bido, en especial, al aporte de la puzolana o de la ceni-
za volante (tabla 2). El resto de los requisitos quimicos
(SOs, sulfuros y cloruros) se mantienen invariables.
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h Requisitos quimicos del cemento compuesto®?

Tipo de cemento

Caracteristica

Pérdida por calcinacion (méximo) 15,5 14,5

Residuo insoluble (maximo) 455 35,0

En cuanto a los requisitos mas importantes, desde el
punto de vista ingenieril no existen cambios. En efecto,
los requisitos fisicos (finura, tiempo de fraguado inicial
y estabilidad de volumen) son idénticos para los dos ti-
pos de cemento compuesto (CPC y CPC A). Tampoco
existen restricciones en cuanto a la categoria resistente a
la que pueden pertenecer (30, 40 o 50 MPa) ni se modi-
ficaron los limites vinculados a la contraccion por seca-
do ni ala demanda de agua del mortero, requisitos pro-
pios de los cementos que contienen puzolana y/o ceniza
volante (CPP y CPC).

En tanto, como ocurre con cualquier otro tipo de ce-
mento de uso general, los cementos compuestos CPC
A se deben designar con las siglas que indican el tipo
de cemento (en referencia a su composicion, tal como
se detalla en la tabla 1) y con dos digitos que sefialan
la categoria de resistencia a la que pertenece el cemento
(30,40 0 50). Por ejemplo, CPC A 40 (cemento portland
compuesto A, categoria de resistencia 40 MPa).

CONSIDERACIONES FINALES

Segun el tltimo informe del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico,’) la temperatu-
ra mundial esta 1,1 °C por encima de los niveles prein-
dustriales y es probable que alcance —o supere- el punto
de inflexion critico de 1,5 °C para 2035.

Segin consideraciones de la Global Cement and
Concrete Association,[!! las estrategias para alcanzar
el net zero deben estar enfocadas en reducir el “factor
clinker”, optimizar el diseiio de las mezclas de hormi-
gén y mejorar su control de calidad (menor desviacion
estandar), asi como tender hacia un enfoque “P2P” de
las especificaciones prescriptivas hacia las normas por
desempeiio.

No obstante, para empezar a utilizar estos nuevos mate-
riales “verdes” (de bajo carbono), la industria debe con-
tar con las especificaciones de producto y con los mé-
todos de ensayo para evaluar las propiedades esenciales
del material. Por esta razon, resulta fundamental que el
proceso de normalizacion sea dindmico y acompaiie el

t¢ Sino actuamos ahora, la agenda 2030 se convertird

en el epitafio del mundo que podria haber sido ”,
advierte Antdnio Guterres, secretario general de las

Naciones Unidas

desarrollo tecnoldgico del pais, ya que la implementa-
cién de las normas por parte de los reglamentos es un
proceso aun més lento. Y, por lo visto, “no nos queda
mucho tiempo”[16]

En este sentido, la nueva versiéon de la norma
IRAM 50000 es todo un ejemplo ya que, al incor-
porar la fabricacion de este nuevo tipo de cemen-
to (CPC A), contribuye a lograr una menor huella
ambiental, al optimizar la eficiencia de recursos e
integrar la economia circular. Si bien el cemento
compuesto CPC A todavia no estd en el mercado,
no tardara mucho en llegar, al menos, en bolsa.
Sin duda, todos estos cambios son progresivos y
queda mucho por hacer,[®8] como avanzar en la
utilizaciéon de materiales de naturaleza dolomitica,
granitica o provenientes del reciclado de materia-
les de construccién (mas alla de los componentes
minoritarios del cemento), en linea con las normas
internacionales.”! Y, ;por qué no?, que todos em-
pecemos a acostumbrarnos a pensar en términos
de “desempefio” 1011 o

REFERENCIAS:
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Plantas de Elaboracion Plantas Moviles

en Obras
Combet 8450 para proyectos
José Ledn Suarez especificos.

Constituyentes y Lavoisier

Malvinas Argentinas
(detras del Tortugas Open Mall) ﬁ

Culpina 1425 - Ruta 21 2:12‘21””., W
Parque Industrial Polo 21 FRO00006238 |
Pontevedra

Mas de 50 anos al servicio de la ingenieria.

Administracion y Ventas
Belgrano 4735 - V. Ballester - Prov. Buenos Aires
e-mail: ventas@ingcasas.com.ar

(11) 4580-6070 (11) 4768-1618 (11) 5043-3533

(11) 4580-6071  (11)2289-1000 (1) 4927-9918
AAHE / CAMARCO (11) 4580-6072  (11)2289-2000 (1) 3150-0065
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EMPRESAS SOCIAS ACTIVAS CERTIFICADAS @& verenmapa google

HORMIGONERAS CON CERTIFICACION 1SO 9001:2015, EN ALGUNAS DE SUS PLANTAS,
PARA LA ELABORACION, TRANSPORTE, ENTREGA Y/O BOMBEO DE HORMIGON ELABORADO
- Dada la periodicidad de la Revista, verifique el certificado con la empresa antes de contratar-
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Ing. José Maria Casas S.A.
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MARKAL MEI.
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HORMIGON ELABORADO

HORMIGONES TERRA S.A.

EMPRESAS SOCIAS ACTIVAS & verenmapa google

HORMIGONERAS QUE CUMPLEN CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN NUESTRO ESTATUTO
MAS DE 5 MOTOHORMIGONEROS, PLANTA AUTOMATIZADA CON REGISTRO DE PESADAS,
LABORATORIO COMPLETO, PROFESIONAL RESPONSABLE DEL PRODUCTO ENTREGADO
Y MATRICULADO EN LA CONSTRUCCION, ETC.

= ALUBRY I /L !ﬁd smicron © & B (o

Construcciones S. A.
@ pacomar.

DEMARTIN DeZan
HERMANOS

HORMIGON ELABORADO

®
GRUPO

P
CEMAX CIMENTAR

CORRALON

DELLasaNTA DEVIIOyanen

MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION
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EMPRESAS SOCIAS ACTIVAS & verenmapagoogle
crvguopy . l & Hesm

Juan Pedro Garin Const SA I'llll‘nﬂ

wormeco w0 [T ﬁm ; N

HORMIGONERA S.A,
HORMIWHITE  horRmIGoNGR “‘L PR O

hORM GONER

HORMIGONERA

HORNEVAS.A. —scecv-— @
HORMIGON ELABORADO T———m—-;-—— _

LaMarchesina s.r.l

@ HORMIGONES CAS.. &@@Mﬂ% o REMI\-G ONES
I" -r\, = HmNIIE\ﬂ\\I
RE ﬁ: . mPouMIX [ .S e

EMPRESAS SOCIAS ASPIRANTES & veren mapa google

HORMIGONERAS QUE NO CUENTAN CON ALGUNO DE LOS REQUISITOS PARA SER SOCIO ACTIVO
Y NECESITAN SER ACOMPANADAS CON ASESORAMIENTO, CURSOS Y ACTIVIDADES PARA PODER
LLEGAR A CONVERTIRSE EN SOCIOS ACTIVOS.

FUSARI & normicreT  (Nspa5ito..

HORMIGON ELABORADO

SUPERMIX@ “WPTopadora [;VALFOISsa

aaaaaaaaaaaaaaa Hormigén Elaborado
RZSERVIND S.A.

PROFESIONALES SOCIOS ADHERENTES & veren mapa google

PROFESIONALES DE DESTACADA ACTUACION NACIONAL E INTERNACIONAL EN LA
INVESTIGACION Y/O APLICACION PARA LA MEJORA CONTINUA DE LA ACTIVIDAD
DEL HORMIGON ELABORADO.
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Ingenieria de Valor en Hommigen  Ing. Humberto Marcelo Balzama Ing. Fernando H. Perrone
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ING. FERNANDO FAIELLA ING. CLAUDIO ROCCO ING. OSCAR SERRANO

Arq. Alberto Touris
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@ REVISTA HORMIGONAR DIGITAL #13
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EMPRESAS SOCIAS AUSPICIANTES & verenmapa google

EMPRESAS DEDICADAS A LATECNOLOGIAY EL DESARROLLO DEL HORMIGON ELABORADO,
COMO PROVEEDORES DE ADITIVOS, FIBRAS, EQUIPOS MECANICOS, LABORATORIOS
E INSTITUCIONES AFINES.
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CONSTRUYENDO
CONFIANZA

silos [TecnUsS]  TaWea @
Impulsando soluciones /! ;w

EMPRESAS SOCIAS MEDIA PARTNER & ver en mapa google

EMPRESAS DE MEDIOS GRAFICOS INVOLUCRADOS EN LA DIFUSION DE LAS BUENAS PRACTICAS

DEL HORMIGON ELABORADO.
ELCQN.S..TBUQ.T_.QR@ | meradovial.con |
vendé tumiquina, encontrd la préxima.
) ] _! I B, l
Ve j A0 e
LE DAMOS LA BIENVENIDA A: & verenmapagoogle
MIEMBRO ASPIRANTE MIEMBRO ASPIRANTE MIEMBRO ASPIRANTE
@ Fomo cmis
INCOSER B
MIEMBRO ADHERENTE MIEMBRO ADHERENTE MIEMBRO ADHERENTE
3 ik 0 B
ING. GUILLERMO LEFOLL ING. FABIO POZZI

. M Asociarse: Los inter n ingresar como Miembro AAHE deberan completar el formulari
odo de Asociarse: Los interesados en ingresar como Miembro deberdn completar el formulario que se

encuentra en la pagina web de la A.A.H.E., segiin su categoria, o solicitarlo al e-mail: rodrigo.tapiagarzon@aahe.org.ar
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TODOS LOS REPUESTOS EN UN SOLO LUGAR
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